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Einleitung

Zentrale Themenfelder, die an Schulen gestaltet werden
und richtungsweisend fir die Schulentwicklung sind,
kommen im Qualitatsrahmen Schule dimensionstbergrei-
fend zum Tragen. Sie sind also weder in einer spezifischen
Dimension verortet noch direkt in der kreisférmigen Qua-
litdtsrahmen-Grafik sichtbar. Diese Themenfelder sind:

T1 Inklusion und Umgang mit Heterogenitat

T2 Teilhabe, Mitwirkung und Demokratiebildung
T3 Schule in einer Kultur der Digitalitat

T4 Datengestitzte Qualitatsentwicklung

Um die Arbeit in diesen Themenfeldern zu erleichtern,
finden sich nachfolgend Beschreibungen dieser vier zen-
tralen Themenfelder. Diese werden ergénzt durch eine
Zusammenstellung der Qualitatskriterien, die in den ver-
schiedenen Dimensionen mit Blick auf das jeweilige The-
menfeld beschrieben werden. Es handelt sich somit nicht
um eine Erweiterung der im Qualitatsrahmen Schule be-
schriebenen Qualitatskriterien, sondern um eine alterna-
tive Darstellung.


https://www.schleswig-holstein.de/broschuere-qrs-mbwfk

T1
Heterogenitat

Das dimensionstbergreifende Themenfeld Inklusion
und Umgang mit Heterogenitat beschreibt, inwieweit
die Schule Vielfalt als eine Bereicherung ansieht und
eine inklusive Bildung unterstitzt. Die Schule férdert in
ihrer pddagogischen und fachdidaktischen Arbeit die
Schilerinnen und Schiiler unter Berlicksichtigung der
unterschiedlichen Lernvoraussetzungen, Interessen, Fa-
higkeiten, kulturellen Hintergriinde und sprachlichen Vo-
raussetzungen. So werden Barrieren abgebaut und eine
Umgebung geschaffen, in der jeder die gleichen Chan-
cen hat, sich zu entwickeln und an Bildung teilzuhaben.

Rahmenbedingungen

e Artderinklusiven Settings

e Sozialindex der Schule

e Diversitat der Schilerinnen und Schiler (u. a. sprach-
licher Hintergrund, Migrationshintergrund, soziodko-
nomischer Hintergrund, Familiensituation)

e Fachliche Lernvoraussetzungen und kognitive Grund-
fahigkeiten

e Sozial-emotionale Lernvoraussetzungen

Lehren und Lernen

e Verbindliche Vereinbarungen zum Férdern/Fordern
von Schilerinnen und Schilern basieren auf einem
Forderkonzept der Schule

e Die Leistungsanforderungen werden mit den Schile-
rinnen und Schilern anhand individueller und kriteria-
ler Bezugsnormen erértert.

e Leistungsbeurteilungen werden sinnvoll in individu-
elle Lernverlaufe eingeordnet und auf Ergebnisse aus
Lernstandserhebungen bezogen.

e Der Unterricht enthélt individuell angemessene An-
forderungen, die auch durch adaptive und multime-
diale Lernsysteme unterstiitzt werden.

¢ Die Lehrkraft unterstitzt die Schilerinnen und Schu-
ler individuell in ihrem Lernprozess.

Inklusion und Umgang mit
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Abbildung 1: Logik des Qualitdtsrahmens Schule

e Lebenswelt und Lernbedingungen der Schiilerinnen
und Schiler in ihren Familien

e Anzahl der Schilerinnen und Schiler mit sonderpa-
dagogischem Forderbedarf

e Anzahl der Schilerinnen und Schiler mit Beratungs-
und Unterstitzungsbedarf (z. B. Schulsozialarbeit,
Schulbegleitung oder -assistenz)

e Zurindividuellen Unterstiitzung im Lernprozess erfolgt
eine Diagnostik zur Ermittlung von Lernstanden zu
bestimmten Zeitpunkten mit festgelegten Diagnose-
instrumenten, prozessbegleitend sowie bilanzierend.
Nach Moglichkeit wird auf digitale Verfahren zuriickge-
griffen.

e Foérder- bzw. Lernplédne mit konkreten MaBBnahmen,
Zeitvorgaben, Vereinbarungen etc. liegen vor und be-
ziehen sich neben fachlichen auch auf tberfachliche
Kompetenzen; besondere Férdermal3nahmen werden
bedarfsgerecht von der Schule, ggf. mit sonderpa-
dagogischer Unterstiitzung oder externen Unterstiit-
zungssystemen, umgesetzt.

e (Hoch-)begabte Schilerinnen und Schiler werden im
Unterricht gefordert und erhalten die Méglichkeit zur
Teilnahme an Angeboten der auBBerunterrichtlichen
Begabtenférderung und der Springerférderung.



INKLUSION UND UMGANG MIT HETEROGENITAT

Die Lehrkré&fte planen und evaluieren gemeinsam,
ggf. auch mit Sonderpéddagoginnen und -paddagogen,
Schulassistenzen und mit dem das Lernen unterstit-
zenden Personal, fachbezogenen und facheriibergrei-
fenden Unterricht (z. B. Gber kollegiale Hospitation,
Austausch von Unterrichtsmaterial).

Schulkultur

Individualitdt und Diversitédt werden in der Schulge-
meinschaft anerkannt und wertgeschétzt.

Die Schule nimmt Schilerinnen und Schiler unabhan-
gig von Geschlecht, sozialer Herkunft, Migrationshin-
tergrund, Beeintrachtigungen oder weltanschaulicher
Orientierung auf.

Leitung

Die Schulleitung erarbeitet Grundsatze zur pddago-
gischen Leitung der Schule. Dies umfasst auch den
sinnvollen und zielgerichteten Einsatz digitaler Inhalte
und Werkzeuge im Unterricht.

Die Schulleitung setzt die paddagogischen Grundséatze
der Schule engagiert und vorbildlich um.

Ergebnisse und Wirkungen

Die Leistungsbewertung von Schilerinnen und Schi-
lern erfolgt unabhéngig von Geschlecht, sozialer Her-
kunft, Migrationshintergrund, Beeintrachtigungen
oder weltanschaulicher Orientierung.

Die Schilerinnen und Schiiler erreichen den best-
moglichen Abschluss unabhéngig von Geschlecht,
sozialer Herkunft, Migrationshintergrund, Beeintréch-
tigungen oder weltanschaulicher Orientierung.
Unabhéngig von ihrem Hintergrund beteiligen sich
Schilerinnen und Schiler am gesellschaftlichen und
kulturellen Leben in einer zunehmend digitalisierten
Welt.

Die Lehrkrafte und das weitere pddagogische Perso-
nal sowie ggf. Sonderpddagoginnen und -pddagogen
treffen Absprachen Gber individuelle Forderungen.

Der zwischenmenschliche Umgang ist unter allen Be-
teiligten freundlich, wertschatzend, unterstitzend,
empathisch und frei von Diskriminierung, Ausgren-
zung und Gewalt.

Die Schulleitung stellt sich externen und internen Ent-
wicklungserfordernissen der Schule und bringt sich
aktiv und positiv in Verdanderungsprozesse ein.

Die Schulleitung berticksichtigt beim Personaleinsatz
sowie bei der Ubertragung von Aufgaben Kompeten-
zen, Potenziale und Entwicklungsmaoglichkeiten Ein-
zelner.

Schilerinnen, Schiler, Lehrkréfte und das weitere pa-
dagogische Personal erleben ein Gefihl sozialer Ein-
gebundenheit, Wertschatzung und Respekt an der
Schule.

Die Schilerinnen und Schiler erwerben soziale Kom-
petenzen: Kooperationsfahigkeit, konstruktiver Um-
gang mit Vielfalt oder Konflikten, Empathie.



4 Teilhabe, Mitwirkung und

Demokratiebildung

Das dimensionslUbergreifende Themenfeld Teilhabe,
Mitwirkung und Demokratiebildung beschreibt, inwie-
weit die Schule es allen an Schule Beteiligten ermdglicht,
aktivam Schulleben teilzunehmen, an Entscheidungen
mitzuwirken und ihnen die Prinzipien und Werte einer
demokratischen Gesellschaft vermittelt. So wird ein re-
spektvolles Miteinander geférdert und das Verantwor-
tungsbewusstsein und Selbstbewusstsein gestarkt. Die
Schulleitung schafft entsprechende Strukturen, damit in
moglichst vielen Bereichen von Schule Teilhabe und Mit-
wirkung ermdglicht und Demokratiebildung fur Schile-
rinnen und Schiler nachhaltig umgesetzt wird.

Lehren und Lernen

¢ Die Leistungsanforderungen werden mit den Schile-
rinnen und Schiilern anhand individueller und kriteria-
ler Bezugsnormen erértert.

e Der Unterricht eréffnet Spielraume fiur selbststandi-
ges und eigenverantwortliches Arbeiten sowie die
Entwicklung von Motivation und Lernfreude.

e Ander Schule sind Strukturen der Zusammenarbeit
auf allen Arbeitsebenen des multiprofessionellen
Teams etabliert.

e Esgibtein mitdem gesamten padagogischen Perso-
nal abgestimmtes Vorgehen bei Fragen der pddago-
gischen Arbeit.

e Schilerinnen und Schiler sowie Eltern und ggf. Aus-
bildungsbetriebe werden angemessen liber Beobach-
tungen informiert und in MaBnahmen eingebunden.

Schulkultur

¢ Gemeinsame Werte sind fur alle Mitglieder der Schul-
gemeinschaft sichtbar dokumentiert und es gibt Akti-
vitaten an der Schule, die die Umsetzung dieser Wer-
te zum Ziel haben.
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Ergebnisse

Wirkungen

Durch Feedbackverfahren erhalten Schiilerinnen
und Schiler Beteiligungsmdglichkeiten an der Unter-
richtsgestaltung, damit Lehrkrafte im Unterricht die
Bedurfnisse aller Schiilerinnen und Schuler berick-
sichtigen kénnen.

Die Méglichkeiten, wie sich die Lehrkrafte und das
weitere padagogische Personal der Schule in die
Schulentwicklung aktiv einbringen kénnen, werden
regelmaBig thematisiert und sind allen bekannt.

Die Ubernahme von Aufgaben bei der Weiterentwick-
lung von Schule und Unterricht ist Teil des professio-
nellen Selbstverstandnisses der Lehrkrafte und des
weiteren padagogischen Personals und wird gewr-
digt.

Werte, Haltungen und Handlungsweisen werden ge-
meinsam reflektiert.

Die Schule verfiigt Uber eine demokratische Diskus-
sions- und Streitkultur.



TEILHABE, MITWIRKUNG UND DEMOKRATIEBILDUNG

Es wirken viele Mitglieder der Schulgemeinschaft ak-
tiv, regelmaBig und konstruktiv an der Gestaltung des
schulischen Lebens, an der Unterrichts- und Schulent-
wicklung und der pddagogischen Konzeption mit.
Die schulischen Gremien tagen regelmaBig.

Es findet ein wertschatzendes Feedback zwischen al-
len Beteiligten der Schule statt.

Die Schule eréffnet allen Mitgliedern der Schulge-
meinschaft Gestaltungsspielrdume.

Die Schule férdert und fordert Verantwortungsiiber-
nahme.

Die Schiilerinnen und Schiiler sowie die Eltern sind
Uber ihre Beteiligungsméglichkeiten informiert.

Leitung

Die Schulleitung ist bereit, Verantwortung an andere
zu Ubertragen.

Die Schulleitung bindet Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter aktiv in Entscheidungsprozesse ein und betei-
ligt die Schulgemeinschaft angemessen.

Die Schulleitung starkt die eigenverantwortliche Ar-
beit des Kollegiums und des weiteren Personals.

Ergebnisse und Wirkungen

Unabhéngig von ihrem Hintergrund beteiligen sich
Schilerinnen und Schiler am gesellschaftlichen und
kulturellen Leben in einer zunehmend digitalisierten
Welt.

Die Schilerinnen und Schiler gestalten ihren Lebens-
und Arbeitsalltag aktiv und selbstbestimmt.

Die Schule bertcksichtigt unterschiedliche Bildungs-
niveaus und Muttersprachen in der Kommunikation
mit Eltern.

Die Schule erméglicht allen Eltern, an schulischen
Veranstaltungen und Gespréchen teilzunehmen - un-
abhangig von ihrer Muttersprache, ihrem Bildungsni-
veau, der familidren und beruflichen Situation.

Die Schule verfolgt das Ziel, dass auch Schilerinnen
und Schuler aus einkommensschwachen Familien an
schulischen Veranstaltungen, Ausfligen, Exkursionen
und Klassenfahrten teilnehmen kénnen.

Innovationsgedanken werden offen aufgenommen
und mogliche Handlungsoptionen aufgezeigt.

Die Personalauswahl erfolgt in einem festgelegten,
professionellen Rahmen und unter Beteiligung der re-
levanten Gremien.

Die Schulleitung unterstitzt die Arbeit der schuli-
schen Gremien und sorgt fir Partizipation, effiziente
Gremienarbeit und Transparenz.

Die Erziehungsberechtigten der Schilerinnen und
Schiler fihlen sich von der Schule eingebunden und
respektiert.



1] Schule in einer Kultur

der Digitalitat

Das dimensionsiibergreifende Themenfeld Schule in
einer Kultur der Digitalitdt beschreibt unter anderem,
inwieweit Schule durch den effektiven Einsatz digitaler
Medien Schilerinnen und Schiler auf ein Leben in einer
Kultur der Digitalitat vorbereitet. Die Kultur der Digitalitat
erfordert eine ganzheitliche Betrachtung und eine aktive
Beteiligung aller Akteurinnen und Akteure. Deshalb ver-
folgt die Schulleitung dazu ein entsprechendes Konzept,
um den Einsatz digitaler Medien in der Lehr- und Lernkul-
tur, der Kommunikation, der Arbeitskultur und der Orga-
nisation von Schule weiterzuentwickeln.

Rahmenbedingungen

e Digitale Infrastruktur und IT-Ausstattung

Lehren und Lernen

e Der Fachunterricht tragt den Erfordernissen der For-
derung von Medienkompetenz angemessen Rech-
nung. Die Potenziale analoger und digitaler Lehr-
Lern-Settings werden im Fachunterricht ausgelotet
und miteinander verbunden.

e Prifungsformate werden derart gewahlt, dass Ergeb-
nisse sichergestellt sind, die das wiedergeben, was
gefragt war; das beinhaltet auch den Einsatz digitaler
Medien und Werkzeuge.

¢ Die Lehrkrafte sowie das weitere pddagogische Per-
sonal nehmen an schulischen und auBerschulischen
Fort- und Weiterbildungen zum Erhalt und zur Weiter-
entwicklung ihres jeweiligen Professionswissens (z. B.
fachlich, fachdidaktisch, padagogisch-psychologisch,
digital) teil.

¢ Die Kommunikation und der Informationsaustausch
erfolgen auf unterschiedlichen, dem Gegenstand an-
gemessenen Wegen; digitale Kommunikationskanéle
werden entsprechend bericksichtigt.
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Ergebnisse

Wirkungen

Qualifizierung des Lehrpersonals (z. B. Seiten- oder
Quereinsteiger/-innen, Studierende)

Der Unterricht enthalt individuell angemessene An-
forderungen, die auch durch adaptive und multime-
diale Lernsysteme unterstitzt werden.

Zur individuellen Unterstiitzung des Lernprozesses
der Schilerinnen und Schiler erfolgt eine Diagnostik
zur Ermittlung von Lernstédnden zu bestimmten Zeit-
punkten mit festgelegten Diagnoseinstrumenten,
prozessbegleitend sowie bilanzierend. Nach Méglich-
keit wird auf digitale Verfahren zuriickgegriffen.

Die Lehr-/Lernmittel und digitalen Medien werden
funktional eingesetzt.

Vorhandene Rdumlichkeiten (z. B. Computerraum,
Fachraum fur Informatik, Werkstatten und Labore,
Leseecke, Bibliothek) werden als Lernorte flexibel fir
unterschiedliche Lernformen genutzt.

Die Lehr-/Lernmittel und IT-Bildungsinfrastruktur wer-
den regelmaBig dem aktuellen Stand der jeweiligen
Fachdidaktik und Medienbildung angepasst.



SCHULE IN EINER KULTUR DER DIGITALITAT

Schulkultur

Die Kommunikation und Kooperation zwischen den
Mitgliedern der Schulgemeinschaft wird durch digita-
le Informations- und Austauschméglichkeiten unter-
stitzt und damit erleichtert.

Lehrkréfte und Schulleitung férdern Méglichkeiten
zur realen und digital unterstitzten Begegnung inner-
halb und auBerhalb des Unterrichtes im Kontext der
Schulgemeinschaft.

Das auBerunterrichtliche Angebot wird durch digitale
Formate angereichert.

Leitung

Die Schulleitung erarbeitet Grundsatze zur padago-
gischen Leitung der Schule. Dies umfasst auch den
sinnvollen und zielgerichteten Einsatz digitaler Inhalte
und Werkzeuge im Unterricht.

Die Schulleitung ermdglicht es, dass externe und
schulinterne Fortbildungen sowohl digital als auch in
Prasenz wahrgenommen werden kénnen.

Ergebnisse und Wirkungen

Die Schilerinnen und Schiiler erwerben lernmetho-
dische Kompetenzen: Lernstrategien, Probleml&sefa-
higkeit und Kreativitdt, Medienkompetenz, kritisches
Denken.

Schule, Schultrédger bzw. der von ihm beauftrag-

te Durchfihrungstrager der Ganztagsschule sowie
weitere Kooperationspartner bieten ergdnzend zum
Unterricht vielféltige, qualitativ hochwertige, unter
anderem auch digitale Lern-, Férder- und Freizeitan-
gebote an.

Uberregionale Partnerschaften, Kooperations- und
Austauschpartner werden - auch tber digitale Ange-
bote - in das Schulleben integriert.

Die Schulleitung schafft Gibersichtliche Organisations-
strukturen und stellt planvolles und zielgerichtetes
sowie datenschutzkonformes Verwaltungshandeln
sicher.

Die Schulleitung koordiniert die schulische Offent-
lichkeitsarbeit unter Einbindung digitaler Formate.

Unabhéngig von ihrem Hintergrund beteiligen sich
Schulerinnen und Schiler am gesellschaftlichen und
kulturellen Leben in einer zunehmend digitalisierten
Welt.
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Iy Datengestutzte

Qualitatsentwicklung

Das Themenfeld datengestitzte Qualitatsentwicklung
beschreibt, inwieweit die Schule eine fortlaufende Ent-
wicklung ihrer eigenen Qualitat vorantreibt. Dazu verfolgt
die Schulleitung eine systematische Schulentwicklung,
die in vielen Bereichen mithilfe von zur Verfiigung ste-
henden oder eigens erhobenen Datengrundlagen umge-
setzt und evaluiert wird. Zudem nutzen Lehrkréfte gezielt
Daten, um ihren Unterricht weiterzuentwickeln und an die
Bedarfe der Schulerinnen und Schiler anzupassen.

Rahmenbedingungen

e Digitale Infrastruktur und IT-Ausstattung

Lehren und Lernen

e Leistungsbewertungen, Lernstandserhebungen (z. B.
VERA) und zentrale Abschlussprifungen werden in
Klassen- und Fachkonferenzen jahrgangs- und fach-
bezogen ausgewertet, wobei die erzielten Leistungen
mit Referenzwerten verglichen werden.

¢ Die gewonnenen Erkenntnisse werden fur die Unter-
richtsentwicklung genutzt.

e Lehrkrafte, Klassen- und Fachkonferenzen nutzen
Leistungsbewertungen, Lernstandserhebungen (z. B.
VERA) und zentrale Abschlussprifungen, um die
Wirksamkeit von MaBnahmen zur Unterrichtsentwick-
lung zu evaluieren.

e Die Lehrkréfte sowie das weitere pddagogische Per-
sonal nehmen an schulischen und auBerschulischen
Fort- und Weiterbildungen zum Erhalt und zur Weiter-
entwicklung ihres jeweiligen Professionswissens (z. B.
fachlich, fachdidaktisch, padagogisch-psychologisch,
digital, datengestitzte Qualitatsentwicklung) teil.

e Die Lehrkréfte ergreifen konkrete Schritte zum Trans-
fer ihres aus Fort- und Weiterbildungen erworbenen
Wissens in ihren schulischen Alltag.
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Lehrkrafte setzen Feedbackverfahren ein, um Infor-
mationen Uber die Wirkung bestimmter Lehr-Lern-
Arrangements (besonders Aufgaben und Lernprozes-
se) auf Schilerinnen und Schiler zu erhalten und deren
sozial-emotionalen Lernvoraussetzungen zu ermitteln.
Aus den Ergebnissen des Feedbacks werden Kon-
sequenzen fir den Unterricht gezogen und entspre-
chende Weiterentwicklungen umgesetzt.

Durch Feedbackverfahren erhalten Schiilerinnen
und Schiler Beteiligungsmoglichkeiten an der Unter-
richtsgestaltung, damit Lehrkrafte im Unterricht die
Bediirfnisse aller Schiilerinnen und Schiler beriick-
sichtigen kénnen.

Die Lehrkréfte sowie das weitere pddagogische Per-
sonal berichten in Konferenzen und Fachgruppen von
Fortbildungen zur Fachwissenschaft, zur Fachdidaktik
oder zu allgemeinen pddagogischen Fragen und Kon-
zepten sowie zu datengestitzter Qualitadtsentwicklung.



DATENGESTUTZTE QUALITATSENTWICKLUNG

Schulkultur

e Esfindet ein wertschatzendes Feedback zwischen al-
len Beteiligten der Schule statt.

Leitung

ren (intern wie extern) durchgefihrt werden sowie
weitere notwendige Daten (z. B. Schulleistungsstudi-
en) fur die Schulentwicklung herangezogen werden.
Die Schulleitung fuhrt jahrlich ein Qualitatsentwick-
lungsgespréach mit der Schulaufsicht auf Basis des
Schuldatenblattes durch und trifft auf Grundlage des
Gespraches Zielvereinbarungen. Die Schulleitung
stellt sicher, dass die aktuellen Entwicklungsziele der
Schule sowie MaBnahmen zu deren Erreichung in
einem Konzept festgehalten werden.

Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Zielerreichung
regelméaBig geprift, die Wirksamkeit der MaBnahmen
evaluiert und das Konzept entsprechend aktualisiert
wird.

e Die Schulleitung sorgt dafiir, dass Evaluationsverfah- e Die Schulleitung sorgt fiir eine transparente und ver-

bindliche Gestaltung und Umsetzung von Schulent-
wicklungsprozessen.

Die Schulleitung nutzt regelméafBig Impulse aus Unter-
richtsbeobachtungen fir die Unterrichtsentwicklung.
Die Schulleitung stellt sicher, dass es eine systemati-
sche Aus- und Fortbildungsplanung gibt, die sowohl
individuelle Bedurfnisse als auch die Entwicklungszie-
le der Schule abbildet und die Anforderungen an die
unterschiedlichen Professionen berlcksichtigt.

Die Schulleitung férdert professionelle Lerngemein-
schaften.
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IQSH
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