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Die Empfehlungen auf einen Blick

Empfehlungen zur Gestaltung der Fort- und Weiterbildung

Die Evaluation zeigt, dass ein Grof3teil der befragten Schulleitungen und Lehrkrafte das
Fortbildungsangebot des IQSH grundsatzlich positiv bewertet. Gleichzeitig wurden zentrale
Verbesserungsmoglichkeiten und Ansatze zur Gestaltung der Fort- und Weiterbildung identi-

fiziert, die zu folgenden Empfehlungen fihren:

— Durch eine Zusammenfuhrung der Schwerpunktthemen des MBWFK und der Bedarfe
an den Schulen kann ein zunehmend kohé&rentes und adressatenbezogenes Fort-
bildungsangebot erreicht werden. Dabei gilt es insbesondere, die spezifischen Bedurf-
nisse der verschiedenen Schularten starker zu beriicksichtigen. Zudem sollte kritisch
geprift werden, inwieweit bestehende Angebote vorrangig die Interessen der Fort-
bildnerinnen und Fortbildner statt der tatséachlichen Bedarfe der Schulen abbilden.

— Es wird empfohlen, den Praxisbezug der Fortbildungsangebote weiter zu starken.
Dabei sollte kritisch reflektiert werden, welche Angebote flir welche Zielgruppen (Schul-
leitungen oder Lehrkrafte), Schwerpunkte (fachliche oder Uberfachliche Themen),
Formate (Préasenz-, digitale oder hybride Veranstaltungen) und Zeiten (kurze Einhei-
ten, halbtagige, eintagige oder mehrtéagige Fortbildungen) geeignet sind.

— Die Zusammenarbeit mit den lehrkrafteausbildenden Universitdten in Schleswig-
Holstein sowie mit weiteren Kooperationspartnern sollte fortgesetzt und vertieft wer-
den, um Synergien zu nutzen und die Qualitat der Fortbildungen nachhaltig zu starken.

— Die Angebote im Rahmen des Landesprogramms Digitalisierung sollten kritisch gepruft
werden. Dabei ist eine enge Abstimmung zwischen den Abteilungen 3 und 5 des IQSH
erforderlich. Zudem sollte Gberpruft werden, inwieweit zusatzliche Vollzeitdquivalente
fur die fachspezifische Fortbildung bereitgestellt werden kénnen.

— Die geringe Nachfrage nach dem SINUS-SH Programm sollte kritisch in Bezug auf die
Attraktivitat und Relevanz der Angebote gepruft werden, insbesondere im Hinblick auf

die Zusammenfihrung mit den QuaMath-Programmen.
Empfehlungen zur Gewinnung von Fortbildnerinnen und Fortbildnern

Unter den befragten Schulleitungen und Lehrkraften besteht grundsétzlich Einigkeit, dass
die Auswahl der Fortbildnerinnen und Fortbildner gezielt an den Anforderungen der jeweiligen
Fortbildung ausgerichtet sein sollte. Vor diesem Hintergrund ergeben sich aus der Evaluation

folgende Empfehlungen zur Gewinnung von Fortbildnerinnen und Fortbildnern:

— Die Bestenauslese bei der Rekrutierung von Lehrkréaften fur Aufgaben in der fachlichen

und fachdidaktischen Fortbildung am IQSH sollte konsequent weiterverfolgt werden.



— Es wird empfohlen, hochwertige Professionalisierungsangebote fur die Fortbildner-
innen und Fortbildner bereitzustellen. Die Zusammenarbeit mit Universitaten ermog-
licht es, neue Erkenntnisse und Methoden in die Fortbildungspraxis zu integrieren.

— Uberfachliche Themen sollten verstarkt sowie durch externe Expertinnen und Experten
angeboten werden, um eine inhaltlich breitere Perspektive einzubringen.

— Es sollte gepriift werden, ob eine Verschiebung von Personalressourcen aus der Aus-
bildung in die Fortbildung méglich ist, um die Qualitat der Fortbildungen zu erhéhen.

— Das MBWFK sollte hierfiir gemeinsam mit den Universitaten kritisch die Weiterentwick-
lung des Praxissemesters in der Lehramtsausbildung prifen, um so eine teilweise

Entlastung des Vorbereitungsdienstes zu erreichen.
Empfehlungen zum Controlling und Berichtswesen

Es wird empfohlen, die zukiinftige Steuerung zu systematisieren, indem die strategische
Steuerung durch das MBWFK von der operativen Steuerung des IQSH abgegrenzt und an

zusammenhangenden und gemeinsam vereinbarten Zielen und Kennzahlen ausgerichtet wird:

— Auf strategischer Ebene wird empfohlen, dass das MBWFK die Schwerpunktthemen
aus dem Rahmenkonzept konkretisiert, indem Landesfachausschiisse spezifische
Handlungsfelder fur die Fortbildungen in den Schwerpunktthemen vorschlagen.

— Auf Basis der Handlungsfelder sollten strategische Ziele definiert werden, die tber
ergebnisorientierte Kennzahlen messbar gemacht und in kurzen, strategischen Ziel-
vereinbarungen gemeinsam mit dem IQSH vereinbart werden.

— Fir das strategische Berichtswesen wird vorgeschlagen, einen quartalsweisen Lage-
bericht einzusetzen, der den Fortschritt in den strategischen Zielen darstellt.

— Auf operativer Ebene wird empfohlen, dass das IQSH die strategischen Vorgaben
durch operative Ziele und MalRBnahmen konkretisiert und im Tagesgeschaft umsetzt.

— Um die Vorgaben verbindlicher auf Ebene der Fortbildungen umzusetzen, sollten Ziel-
vereinbarungsgesprache mit den Landesfachberatungen eingeftihrt werden.

— Fur das operative Berichtswesen wird ein monatlicher Statusbericht vorgeschlagen,
anhand dessen der Fortschritt in den operativen Zielen und Maflnahmen gezielt
gesteuert wird.

— Die Evaluation der Fortbildungen sollte neugestaltet und flachendeckend umgesetzt
werden, um die Qualitéat der Fortbildungen gezielt weiterzuentwickeln.

— Fur die zukiunftige Zusammenarbeit wird ein zeitlich und organisatorisch abgestimmtes
Vorgehen vorgeschlagen, das zum Ziel hat, die Arbeitsplanung des IQSH an den stra-
tegischen Vorgaben des MBWFK auszurichten und Handlungssicherheit sowie Trans-

parenz in den Aufgaben und Zusténdigkeiten zu gewahrleisten.
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Evaluation des Angebots zur Fort- und Weiterbildung der Abteilung 3 des IQSH

1 Anlass und Vorgehen

Das Institut fur Qualitdtsentwicklung an Schulen Schleswig-Holstein (IQSH) ist fir die Aus-
bildung (Vorbereitungsdienst) sowie Fort- und Weiterbildung von Lehrkraften in Schleswig-
Holstein verantwortlich. Die Fort- und Weiterbildungen sollen dazu beitragen, die Kompeten-
zen der Lehrkrafte und der Schulleitungen sowie die Qualitat des Unterrichtes laufend zu ver-
bessern. Die Steuerung des Angebots erfolgt Uber einen jahrlichen Weiterbildungskatalog, der
mit den Fachaufsichten der Facher des MBWFK abgestimmt wird. Fur den Bereich der Fort-
bildung wird seit einigen Jahren versucht, anhand einer ,systematischen Fortbildungsplanung*
zu steuern, im Rahmen derer den Fachaufsichten der Facher die Gelegenheit gegeben wird,
auf das vorhandene Fortbildungsangebot einzuwirken. Die Konkretisierung ist dem IQSH Uber-

lassen. Federfiihrend sind dabei die Landesfachberatungen der Facher sowie Fachrichtungen.

Eine zentrale Herausforderung besteht darin, dass die fachlichen Anforderungen an die
Schulungen sowie die Vielfalt der Themen derzeit stark zunehmen, was eine kontinuierliche
und dynamische Weiterentwicklung sowie Anpassung des Fortbildungsangebots erforderlich
macht. Das gilt aktuell in besonderem MalRe mit Blick auf die beunruhigenden Ergebnisse der
IQB-Bildungstrends und der PISA-Studie 2022. Es gibt aber auch vor dem Hintergrund der
zunehmenden Digitalisierung erheblichen Fortbildungsbedarf an den Schulen, um diese Mdg-
lichkeiten zielgerichtet fir den Unterricht zu nutzen. Von besonderer Bedeutung ist daher, dass
das Fortbildungsangebot laufend bewertet und entsprechend den Anforderungen des Ministe-
riums fur Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur (MBWFK)
weiterentwickelt wird. Dartber hinaus wird es vor dem Hintergrund des zunehmenden Lehr-
kraftemangels mittel- bis langfristig immer schwieriger werden, kompetente Dozierende fir die
Fortbildungen des IQSH zu gewinnen. Zum einen stehen immer weniger Lehrkréfte als Fort-
bildnerinnen und Fortbildner zur Verfugung. Zum anderen fihrt ihre Freistellung fur die Durch-
fuhrung von Fortbildungen am IQSH dazu, dass der Lehrkraftemangel an den Schulen in

Schleswig-Holstein noch weiter verstarkt wird.

Infolge dieser Herausforderungen wurde das Fortbildungsangebot der Abteilung 3 ,Fort-
und Weiterbildung® des IQSH evaluiert und auf dieser Grundlage konkrete Vorschlage erar-
beitet, wie das Fortbildungsangebot des IQSH fur Lehrkréafte weiterentwickelt und verbessert
werden kann. Weiterhin wurde im Rahmen des Projekts ein systematisches Controlling und
Berichtswesen zur Steuerung des Fortbildungsangebots des IQSH konzipiert. Genutzt werden
soll dieses auf einer strategischen Ebene vom MBWFK sowie auf einer operativen Ebene vom
IQSH. Zielsetzung ist es hierbei, die Qualitdt und den Umfang der Fortbildungen des IQSH
laufend zu steuern. Auch soll es so erméglicht werden, aktuelle und innovative Fortbildungs-

inhalte entsprechend den strategischen Zielen des MBWFK zu entwickeln.
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SchlieBlich wurde analysiert, wie geeignete Dozierende fiir die Durchfiihrung der Fort-
bildungen gewonnen werden. Hierbei wurde auch geprift, welche Alternativen es zu einer
Freistellung von Lehrkraften - und somit zu einer Reduzierung der verfigbaren Lehrkréafte an
den Schulen — gibt. So wére es denkbar, dass Fortbildungsangebote verstarkt von externen
Dozierenden von Hochschulen oder kommerziellen Fortbildungsanbietern realisiert werden

(zum Beispiel in den Bereichen Digitalisierung, Informatik und Naturwissenschaften).

Das Gesamtprojekt gliederte sich in drei Teilprojekte:

(1) Evaluierung der Fort- und Weiterbildungen der Abteilung 3 des IQSH;
(2) Konzeption eines Controllings und Berichtswesens fir die Fortbildungen des IQSH,;

(3) Empfehlungen fur die Gewinnung von Dozierenden.

Die Teilprojekte 1 und 3 wurden schwerpunktmafig vom IPN bearbeitet; bei Teilprojekt 2

wurde die Staatskanzlei seitens des IPN unterstiitzt.

Die drei Teilprojekte gliederten sich wiederum in insgesamt sechs Arbeitspakete:

(1) Literatursynthese zu Merkmalen wirksamer Fortbildung und Dokumentation aktueller
Herausforderungen im Bildungssystem;

(2) Analyse des Fortbildungsangebots am IQSH;

(3) Interviews mit Lehrkraften und Schulleitungen sowie standardisierte Online-Befragungen;

(4) Analyse der Qualifikationen und Rekrutierung von Fortbildnerinnen und Fortbildnern;

(5) Konzeption eines Controllings und Berichtwesens;

(6) Erstellung des Abschlussberichts.

Im vorliegenden Abschlussbericht (Arbeitspaket 6) werden das methodische Vorgehen und
die gewonnenen Erkenntnisse zu den Arbeitspaketen dargestellt. Eine Zusammenfassung der

wichtigsten Befunde findet sich im folgenden Uberblick.
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Die wichtigsten Befunde im Uberblick

Gestaltung des Fort- und Weiterbildungsangebots

Ergebnisse der Literatursynthese

9

Fort- und Weiterbildungen sind entscheidend, um Lehrkrafte flr die dynamischen
Anforderungen ihres Berufes zu qualifizieren. In diesem Zusammenhang besteht der
Bedarf an einer strukturierten und qualitativ hochwertigen Fortbildungskultur, die sowonhl
individuelle als auch institutionelle Faktoren bertcksichtigt (z. B. Motivation, schulische

Rahmenbedingungen).

Es besteht vielfach eine Diskrepanz zwischen dem wahrgenommenen Bedarf und
den tatséchlich genutzten Fortbildungsangeboten, insbesondere im Zusammenhang

mit der Férderung leistungsschwacher Schilerinnen und Schiler.

Determinanten des Fortbildungserfolgs sind nach dem Angebots-Nutzungs-Modell von
Lipowsky (2019) unter anderem die Merkmale des Angebots sowie die Merkmale der

Fortbildnerinnen und Fortbildner und Teilnehmenden.

Die Qualitat des Fortbildungsangebots hangt fur Lehrkrafte vornehmlich vom
Praxis- und Unterrichtsbezug ab. Entsprechend sollten Fortbildungen praxisrelevant

sein und die Inhalte mit Beispielen aus der schulischen Praxis verknupfen.

,Gute Lehrkrafte sind nicht automatisch gute Fortbildnerinnen und Fortbildner® —
Dozierende sollten spezifische fortbildungsbezogene Kompetenzen besitzen, einschliel3-
lich fachdidaktischem, padagogisch-psychologischem Wissen und Expertise in der

Erwachsenenbildung. Es mangelt allerdings an systematischen Qualifizierungsangeboten.

Situationsanalyse am IQSH

%

Wie auch in anderen Landesinstituten steht der Fortbildung (Phase 3) im IQSH deutlich
weniger Personal zur Verfligung als der Ausbildung und Qualifizierung (Phase 2).
Hier besteht in etwa das Verhéltnis 1:3.

Die Aufteilung der VZA aus dem Landesprogramm ,,Zukunft Schule im digitalen Zeit-
alter“ auf die Abteilungen 3 und 5 wird kritisch gesehen. Zu befiirchten ist, dass zu
wenige fachspezifische Angebote zum fachlichen Lernen mit digitalen Medien gemacht

werden.

Die vorhandenen Daten dokumentieren das inhaltliche Angebot der Fortbildungen, die
Teilnehmendenzahlen und die ausgefallenen Veranstaltungen. Hinweise auf die Qualitat

der Veranstaltungen lassen sich aus den Daten des IQSH nicht gewinnen.
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— Dieinhaltlichen Schwerpunktsetzungen in den Angeboten entsprechen weitgehend
den Vorgaben des MBWFK (zum Beispiel Sicherung basaler Kompetenzen, Landes-

programm Zukunft Schule im digitalen Zeitalter).

— Fachliche und fachdidaktische Fortbildungen werden fast ausschlieBlich von am
IQSH beschaftigten Lehrkréften angeboten. Die professionelle Kompetenz der Fort-

bildnerinnen und Fortbildner sichert ein Rekrutierungs- und Fortbildungskonzept.

— Fir andere Themen werden vielfach auch externe Dozierende rekrutiert. Dabei wird
vor allem eng mit den Universitaten in Schleswig-Holstein kooperiert (beispielsweise im

Landesprogramm Zukunft Schule im digitalen Zeitalter).
Einschatzungen von Schulleitungen und Lehrkraften an Schulen in Schleswig-Holstein

— Hohe Teilnahmequote: 86 Prozent der befragten Schulleitungen und 89 Prozent der be-
fragten Lehrkrafte nahmen in den Schuljahren 2022/23 und 2023/24 an mindestens einer
Fortbildung des IQSH teil.

— Zufriedenheit: 81 Prozent der Schulleitungen und 69 Prozent der Lehrkrafte duRerten sich
-eher zufrieden® oder ,sehr zufrieden® Uber ihren letzten Fortbildungsbesuch. Die fachli-
che Kompetenz der Fortbildnerinnen und Fortbildner wurde insgesamt positiv be-
wertet. Allerdings wurde Kritik an der fehlenden Néhe zur schulischen Praxis und der
variierenden didaktischen Qualitat in den Fortbildungen geauf3ert. Kritik wurde auch
an den Fortbildungen zum Landesprogramm Digitalisierung getibt. Besonders fortge-
schrittene Schulen wiinschen sich spezialisierte Inhalte und eine starkere Anwendungs-
orientierung.

— Herausforderungen und Hemmnisse: Ein haufig genannter Grund fur eine Nicht-Teil-
nahme sind fehlende zeitliche Ressourcen sowohl bei Schulleitungen als auch bei Lehr-
kraften. AuRerdem wurden lange Fahrtwege und eine fehlende Fahrtkostenerstattung

als Hinderungsgriinde identifiziert.
— Wiinsche an das Fortbildungsangebot:

— Praxisbezug: Schulleitungen und Lehrkrafte wiinschen sich praxisnahere Fort-

bildungen mit konkreten Umsetzungshilfen und direkt einsetzbaren Materialien.

— Themenprioritaten:
— Umgang mit Belastungen am Arbeitsplatz und Gesundheit;
— Heterogenitat und Inklusion;
— Nutzung digitaler Medien im Unterricht;
N

Fachdidaktische und fachliche Themen.
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— Formate: Lehrkrafte praferieren eine Mischung aus Prasenz- und Onlineforma-
ten, abhangig von Thema und Dauer der Fortbildung. Schulleitungen bevorzugen
eher Prasenzveranstaltungen. Zudem wurde der Wunsch nach eindeutigen

Orientierungshilfen bei der Auswahl passender Veranstaltungen geauf3ert.

— Nachhaltigkeit: Schulleitungen aufern den Wunsch nach einer starkeren Unter-

stltzung bei der langerfristigen Implementierung der Fortbildungsinhalte.

— Schlussfolgerung: Es zeigen sich viele Parallelen zur Evaluationsstudie von Richter
und Schellenbach-Zell aus dem Jahr 2016, insbesondere hinsichtlich der Wiinsche nach
Uberfachlichen Fortbildungen (zum Beispiel Lehrkraftegesundheit, Umgang mit verhaltens-

auffalligen Schilerinnen und Schilern) und nach mehr Praxisbezug.

Gewinnung von geeigneten Fortbildnerinnen und Fortbildnern

— Die Gewinnung qualifizierter Fortbildnerinnen und Fortbildner erfordert gezielte Mafl3nah-
men, allerdings mangelt es an einheitlichen Standards zur Qualifikation und damit auch an
systematischen Qualifizierungsprogrammen. Um notwendige Kompetenzen zu identifizie-
ren und Qualifizierungsprogramme zu entwickeln, kénnte das an die Erwachsenenbildung
angepasste Modell professioneller Kompetenzen (Baumert & Kunter, 2006; Prediger et al.,
2017) herangezogen werden. Am IQSH existiert ein Konzept zur Rekrutierung des
Personals.

— Systematische Qualifizierungsprogramme konnten zur Professionalisierung der Fortbild-
nerinnen und Fortbildner beitragen — unabhangig davon, ob es sich um Lehrkrafte,
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler oder externe Personen handelt. Am IQSH
existiert ein Konzept zur Fortbildung der Dozierenden.

— Praferenzen der befragten Schulleitungen und Lehrkrafte: Schulleitungen bevorzugen
externe Dozierende fur fachspezifische Themen und Innovationen, sehen aber die Gefahr
einer geringen Praxisndhe. Viele Lehrkrafte wiinschen sich abgeordnete Lehrkrafte
zur Bearbeitung praxisorientierter Themen, erkennen gleichzeitig aber den Mehrwert
externer Perspektiven an.

— Die Befragten auf3ern den Wunsch nach mehr Verzahnung von wissenschaftlichen
Programmen und der Fortbildungspraxis, um Synergieeffekte nutzen zu kénnen und
wirksame Angebote in die Breite zu tragen. Langfristige Kooperationen mit Universitéten,

Bildungsinstitutionen und regionalen Bildungszentren kdnnen hierzu beitragen.
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Konzeption eines Controllings und Berichtswesens

Analyse der Ausgangslage

— Das MBWFK und das IQSH streben an, die Unterrichtsqualitat an Schulen und die Kom-
petenzen der Lehrkrafte durch ein qualitativ hochwertiges und bedarfsgerechtes Fort-

bildungsangebot zu starken.

— Strategische Ziele werden nur eingeschrankt vorgegeben, da das Rahmenkonzept

des MBWFK zwar Schwerpunktthemen benennt, aber keine messbaren Ziele enthalt.

— Ziele und MaRnahmen werden durch das IQSH selbst definiert und die Steuerung
durch das MBWFK und das IQSH groRtenteils Uber informelle Abstimmungen umge-
setzt. Im Ergebnis wird das Fortbildungsangebot nur begrenzt angepasst.

— Das Berichtswesen erfolgt Uber detaillierte Veranstaltungsstatistiken auf Ebene ein-
zelner Fortbildungen und ist nicht mit Zielvorgaben und Kennzahlen verknupft.

Uberblick Konzeption Controlling und Berichtswesen

— Das entwickelte Konzept zur Steuerung der Fortbildungen gliedert sich in eine
strategische und eine operative Ebene, bei der die Aufgaben und Zustandigkeiten

starker voneinander abgegrenzt werden.

— Im Mittelpunkt der empfohlenen Steuerung stehen zusammenhangende und aufeinan-
der aufbauende Ziele, die gemeinsam zwischen MBWFK und IQSH vereinbart und

schrittweise konkretisiert werden.

— Das vorgeschlagene Controlling und Berichtswesen basiert auf einer ergebnisorientier-
ten Steuerung, fur die direkt messbare Ergebnisse aus den Fortbildungsaktivitaten
und der Evaluation von Fortbildungen genutzt werden, um den Fortschritt in den

strategischen und operativen Zielen zu bewerten und zu steuern.
Konzeption einer strategischen Steuerung

— Es wird empfohlen, die Schwerpunkte im Rahmenkonzept zu konkretisieren, indem
Handlungsfelder fir Fortbildungen vorgegeben werden, die von Landesfachaus-

schiissen erarbeitet und dem MBWFK vorschlagen werden.

— Im Rahmen der empfohlenen Steuerung werden die Schwerpunkte und Handlungsfelder
durch das MBWEFK in strategische Ziele tberfuhrt, die mit messbaren Zielwerten hinter-

legt und gemeinsam mit dem IQSH vereinbart werden.

— Fdur das strategische Berichtswesen wird vorgeschlagen, den Fortschritt in den strategi-

schen Zielen in einem Lagebericht darzustellen, um Steuerungsbedarfe in den
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Schwerpunkten und Handlungsfeldern zu identifizieren und dem IQSH transparent zu kom-

munizieren.
Konzeption der operativen Steuerung

— Das IQSH ist verantwortlich, die strategischen Ziele zu erreichen. Hierfir wird dem
IQSH empfohlen, aus den strategischen Zielvereinbarungen operative Ziele und

MalRnahmen abzuleiten, die auf Ebene einzelner Fortbildungen umgesetzt werden.

— Um die Vorgaben und Mal3nahmen auf Ebene der einzelnen Fortbildungen wirksam zu
realisieren, werden Zielvereinbarungsgespriache des IQSH mit den Landesfach-
beratungen vorgeschlagen.

— Fur das operative Berichtswesen wird empfohlen, den Fortschritt in den operativen Zie-
len in einem monatlichen Statusbericht zusammenzufassen, um bei Abweichungen

von geplanten Zielwerten spezifische Malinahmen zu entwickeln und umzusetzen.
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3 Literatursynthese zur Fortbildung von Lehrkréften

3.1 Vorgehen

Zunachst wurde eine systematische Recherche durchgefiihrt, um wissenschaftliche Litera-
tur zu Fort- und Weiterbildungsangeboten im Bildungsbereich zu sammeln. Der Fokus lag auf
aktuellen Studien und Berichten zu den Determinanten der Wirksamkeit dieser Angebote. Die
Ergebnisse der Literatursynthese und der Dokumentenanalyse werden in den folgenden Ab-
schnitten dargestellt.

3.2 Ergebnisse der Literatursynthese

Haufig stehen die erste und zweite Phase der Lehrkraftebildung im Vordergrund wissen-
schaftlicher Arbeiten und politischer Diskussionen, obwohl sie in Relation zum gesamten Be-
rufsleben von Lehrkréften nur einen kurzen Zeitraum ausmachen (vgl. Daschner, 2023). In
diesen beiden Phasen kann den (angehenden) Lehrkraften zudem lediglich der zum Zeitpunkt
des Studiums und des Vorbereitungsdienstes jeweilig aktuelle Kenntnisstand vermittelt wer-
den. Die dritte Phase der Lehrkraftebildung hingegen umfasst den Erhalt und Aufbau weiterer
Kompetenzen im Sinne des lebenslangen Lernens (Kultusministerkonferenz [KMK], 2020),
das Uber die reine Sammlung von beruflicher Erfahrung hinausgehen sollte. Konkret fordert
die KMK in ihrem Eckpunktepapier zur Fortbildung von Lehrkraften aus dem Jahr 2020, der
dritten Phase der Lehrkraftebildung ,aufgrund der sich standig andernden Anforderungen an
das Lernen, Lehren und an die Schule als gesellschaftliche und padagogische Institution ver-
starkte Aufmerksamkeit zu widmen* (KMK, 2020; S. 2). Diese Forderung steht im Einklang mit
den Einschatzungen der Standigen Wissenschaftlichen Kommission (SWK), die aus einer
Analyse der aktuellen Situation schlussfolgert, ,dass in den meisten Landern weder im Bereich
der Fort- und noch in der Weiterbildung hinreichende Strukturen implementiert sind“ (SWK,
2023; S. 110). Auf dieser Grundlage empfiehlt die SWK einerseits eine Weiterentwicklung der
Fortbildungsangebote fur Lehrkrafte zu einem forschungsbasierten, bedarfsorientierten und
qualitatsgesicherten Fortbildungssystem. Zum anderen wird hinsichtlich der Weiterbildung von
Lehrkraften seitens der SWK empfohlen, Moglichkeiten zur Erweiterung der Kompetenzen
(zum Beispiel Weiterbildungen fir ein weiteres Unterrichtsfach, sonderpadagogischer Forder-
schwerpunkt) auszubauen (SWK, 2023).

Die genannten Empfehlungen zeigen, dass die dritte Phase der Lehrkréftebildung als Fun-
dament fur eine kontinuierliche Weiterentwicklung und Anpassungsfahigkeit der Lehrkrafte
grundsatzlich bedeutsam ist und in einem sich rasch wandelnden schulischen Umfeld noch
zusatzlich an Bedeutung gewinnt. Entsprechend sind Lehrkréfte in Deutschland verpflichtet,
sich beruflich fortzubilden, auch wenn die Ausgestaltung dieser Verpflichtung zwischen den

Bundeslandern sehr heterogen gehandhabt wird. Im Lehrkraftegesetz Schleswig-Holstein
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heil3t es hierzu: ,Die Lehrkrafte sind verpflichtet, sich fortzubilden, damit sie den Anforderun-

gen von Schule und Unterricht gewachsen bleiben® (LehrBG, § 32, Absatz 1).

Gleichzeitig unterstreichen die Empfehlungen der KMK und SWK den Bedarf an einer zu-
kunftsorientierten Fortbildungskultur, die nicht nur gesetzliche Vorgaben erfordert. Vielmehr
missten innovative Ansatze verfolgt werden, die sowohl individuelle als auch institutionelle
Faktoren wie beispielsweise die Motivation zur Fortbildung und schulische Rahmenbedingun-
gen als Determinanten berlcksichtigen (vgl. Kuschel et al., 2020). Langfristig sollten daher
MalRnahmen zur Optimierung und nachhaltigen Implementierung einer solchen Fortbildungs-
kultur weiter erforscht und entwickelt werden, um den hohen Anforderungen des Lehrkrafte-
berufs gerecht zu werden und die Bildungsqualitat in Deutschland nachhaltig zu starken.

3.2.1 Bewertungsperspektiven und Ansatzpunkte zur Evaluation

In der Forschung zur Evaluation von Fort- und Weiterbildungsangeboten lassen sich
verschiedene Bewertungsperspektiven mit Fokus auf Input-, Prozess- und Output-Qualitét
unterscheiden (vgl. Cramer et al., 2024; Renz, 2019):

— Zunéchst kann die Evaluation die Auswahl der Inhalte oder die Qualifikation der Fort-
bildnerinnen und Fortbildner betreffen (Input-Qualitat).

— Dariber hinaus kann die Umsetzung der Fortbildung, beispielsweise die didaktische Auf-
bereitung der Inhalte, evaluiert werden (Prozess-Qualitat).

— Ein weiterer Aspekt der Evaluation bezieht sich auf die Auswirkungen der Fortbildungs-

angebote auf Lehrkrafte und andere Akteure im Bildungssystem (Output-Qualitat).

Parallel zu diesen Bewertungsperspektiven erfolgt die Evaluation typischerweise auf vier
verschiedenen Ebenen, die unterschiedliche Bezlige zu den genannten Qualitatsaspekten

aufweisen (Lipowsky & Rzejak, 2023; Riecke-Baulecke, 2023).

— Auf der untersten Evaluationsebene (Ebene 1) werden konkrete Daten zum Fortbildungs-
angebot und dessen Nutzung ausgewertet, beispielsweise die Teilnehmendenzahlen oder
der Anteil ausgefallener Veranstaltungen. Zudem umfasst diese Ebene die subjektive
Wahrnehmung des Fortbildungsangebots durch die Teilnehmenden (zum Beispiel Zufrie-
denheit mit einer Fortbildung; selbstberichtete Plane zur Umsetzung der Fortbildungs-
inhalte im beruflichen Alltag).

— Die weiteren Evaluationsebenen konzentrieren sich auf die Auswirkungen der Fortbil-
dungsmalnahmen:

o Veranderungen bei den Lehrkraften hinsichtlich der in der Fortbildung adressierten
Kompetenzen (Ebene 2);
o Weiterentwicklung der Unterrichtsgestaltung (Ebene 3);

o Auswirkungen auf die Schilerinnen und Schiler (Ebene 4).
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Das Angebots-Nutzungs-Modell von Lipowsky (2019) zur systematischen Unterscheidung
von Einflussfaktoren auf den Fortbildungserfolg integriert beide Perspektiven und dient somit
als geeigneter Rahmen zur Untersuchung der Fortbildungsqualitat (Abbildung 1).

[ 1
Merkmale der Qualitit & Quantitit Wahrnehmung und Voraussetzungen der
Fortbildenden der Lerngelegenheiten Nutzung Teilnehmenden
* Wissen wahrend der der Lerngelegenheiten * Vorwissen
« Uberzeugungen Fortbildung durch die 4 * Motivation
* Fahigkeit zur o 2.B. <> Teilnehmenden * Uberzeugungen
Verdeutlichung der * didakt. Merkmale  Selbstwirksamkeits-
Relevanz der * zeitliche Struktur erwartungen etc.
Fortbildungsinhalte * Orient. an wissen-
* Motivationsfihigkeit schaftl. Befunden /
etc.

Schulkontext

¢ Unterstitzung und Feedback von
Schulleitung und Kollegium

¢ Kohdrenz mit Entwicklungszielen ¢

» Transfervorstellungen und -praxis

¢ Flihrungsstil & Kenntnisse d.
Schulleitung

Fortbildungserfolg
Ebene 1: Akzeptanz und Zufriedenheit der teilnehmenden Lehrpersonen
Ebene 2: Erweiterung des Lehrerwissens, Weiterentwicklung der Uberzeugungen und Orientierungen u.a.
Ebene 3: Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat
Ebene 4: Forderung des Lernens der Schilerinnen und Schiiler

Abbildung 1: Angebots-Nutzungs-Modell im Kontext von Fortbildungen (Lipowsky, 2019).

3.2.2 Lerngelegenheiten und deren Nutzung

Im Rahmen des IQB-Bildungstrends von 2018 (Stanat et al., 2019) wurden Lehrkrafte und
Schulleitungen zum Fortbildungsangebot und dessen Nutzung sowie zu den wahrgenomme-
nen Bedarfen befragt. Laut Bericht nehmen Lehrkrafte besonders héaufig Fortbildungen zu
fachdidaktischen Themen und zur Nutzung digitaler Medien im Unterricht wahr. Themen wie
Unterrichtsmethoden und Curricula werden ebenfalls haufig besucht, wéhrend padagogische
Themen wie Verhaltensmanagement oder Inklusion seltener Gegenstand der wahrgenomme-
nen Fortbildungsangebote sind. Hinsichtlich der Schulform zeigen sich deutliche Unter-
schiede: Gymnasiallehrkrafte nutzen Fortbildungen vermehrt, um ihre fachlichen und curricu-
laren Kenntnisse zu vertiefen. Im Gegensatz dazu nehmen Lehrkrafte an nichtgymnasialen
Schulen eher an Fortbildungen zu praxisbezogenen und padagogischen Themen wie Gewalt-
pravention und Inklusion teil, was auf die spezifischen Herausforderungen ihrer Schulen hin-
weist. Auch Lehrkrafte im Quer- und Seiteneinstieg nehmen haufiger an Fortbildungen zur
Starkung ihrer padagogischen Kompetenzen teil (zum Beispiel Unterrichtsmethoden und Ver-
haltensmanagement). Schlielich nennen reguldr ausgebildete Lehrkrafte einen héheren Be-
darf an Fortbildungen zur Nutzung digitaler Medien. Dieser Bedarf wurde auch in jingeren

Umfragen weiter geaul3ert, insbesondere im Kontext der Corona-Pandemie (forsa, 2020;
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Schneider et al., 2020, 2021). Die Diskrepanz zwischen den Themen besuchter Fortbildungen
und dem wahrgenommenen Fortbildungsbedarf verdeutlicht, dass die tatséchlich genutzten
Angebote haufig vom eigentlichen Bedarf abweichen. Wahrend fachliche und didaktische The-
men oft angeboten und genutzt werden, besteht ein besonders hoher, jedoch wenig gedeckter
Bedarf an Fortbildungen zur Férderung und Inklusion leistungsschwacher Schilerinnen und
Schiiler. Diesbeziglich geben tber 60 Prozent der Lehrkréfte einen hohen oder sehr hohen
Fortbildungsbedarf an, wobei dieser in nichtgymnasialen Schularten starker vertreten ist. Ein
markantes Beispiel ist die Forderung leistungsschwacher Schilerinnen und Schiler: Nur 14
Prozent der Lehrkrafte haben hierzu Fortbildungen besucht, obwohl mehr als die Halfte angibt,
dass hier ein hoher Bedarf besteht (Stanat et al., 2019). Somit ergibt sich ein differenziertes

Bild der Fortbildungsbedarfe und tatsachlich besuchten Fortbildungen unter Lehrkraften.

Aktuelle Daten aus dem Schulbarometer 2024 (Robert-Bosch-Stiftung, 2024) zeichnen ein
ahnliches Bild zum Fort- und Weiterbildungsangebot und dessen Nutzung. Wéhrend sich Lehr-
krafte haufig zur Nutzung von digitalen Medien im Unterricht fortbilden liel3en - was auf ein
gewachsenes Angebot! hinweist - ist der Anteil besuchter Fortbildungen in den Bereich Fach-
wissen und Schulentwicklung weiterhin am grof3ten. Weniger Lehrkrafte beschéaftigen sich mit
Fortbildungen zu spezifischen Themen wie Unterrichtsgestaltung, Arbeit mit Schilerinnen und
Schilern oder Angeboten zur Gesundheitsférderung. SchlieZlich zeigen die nach Statusgrup-
pen getrennten Statistiken auf, dass Schulleitungen entsprechend ihrer Fihrungsposition eher
Fortbildungen zu tbergeordneten Themen besuchen, wahrend Lehrkrafte ihre Fortbildungs-

aktivitaten starker auf die eigenen Unterrichtsfacher konzentrieren.

Hinsichtlich der Art des Fortbildungsangebots geben die Lehrkrafte im Schulbarometer
2024 (Robert-Bosch-Stiftung, 2024) an, am haufigsten auf Fachliteratur zuriickzugreifen und
Prasenz- oder Onlinefortbildungen zu besuchen. Informelle Angebote wie Bildungskonferen-
zen und Netzwerke oder Hospitationen an anderen Schulen werden seltener genutzt. Formale
Qualifizierungsprogramme werden in dieser Hinsicht am seltensten genannt. Eine differen-
zierte Auswertung nach Altersgruppen und Schulformen zeigt in Bezug auf informelle Fort-
bildungsaktivitaten, dass jungere Lehrkrafte haufiger die Méglichkeit zur Hospitation nutzen,
wahrend altere Lehrkrafte eher an Bildungskonferenzen teilnehmen und auf Fachliteratur zu-
riickgreifen. Im Bereich des formalen Fortbildungsangebots nehmen Lehrkréafte an Grundschu-
len und Gymnasien signifikant h&ufiger an Onlineseminaren teil als ihre Kolleginnen und
Kollegen, die an anderen Schulformen unterrichten. Auch Quer- sowie Seiteneinsteigerinnen
und -einsteiger nutzen Onlineseminare haufiger als Lehrkréfte mit klassischer Lehramtsaus-

bildung. Das Gesamtbild deutet jedoch darauf hin, dass sich die Nutzung von Onlineangeboten

1 An dieser Stelle sei beispielhaft der Kompetenzverbund lernen:digital genannt, der in Zusammenarbeit
mit den Landesinstituten sowohl fachliche als auch Gberfachliche Fort- und Weiterbildungsangebote zur
Forderung digitaler Kompetenzen entwickelt und zur Verfigung stellt (vgl. Schulbarometer 2024).
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unter deutschen Lehrkraften grundsétzlich etabliert hat. Uber alle Fortbildungsformate hinweg

zeigt sich schliellich, dass Schulleitungen hdéhere Teilnahmequoten aufweisen als Lehrkrafte.

3.2.3 Qualitat des Fortbildungsangebots

Merkmale des Angebots

Gemal3 des Angebots-Nutzungs-Modells im Kontext von Fortbildungen (Lipowsky, 2019;
Abbildung 1) ist die Qualitdt des Fortbildungsangebots ein wichtiger Faktor fir den Fort-
bildungserfolg. Hierbei steht vor allem die Perspektive der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
im Fokus. Die Akzeptanz und Zufriedenheit der Lehrkréfte und Schulleitungen hangt insbe-
sondere vom wahrgenommenen Praxis- beziehungsweise Unterrichtsbezug ab (Hubig, 2021,
Lipowsky, 2004; Lipowsky & Rzejak, 2019):

Bewerten Lehrpersonen die Inhalte einer Fortbildung als relevant fir die eigene unter-
richtliche Praxis und versprechen sie sich einen Nutzen, wie z.B. Vorteile fir ihre Schi-
lerinnen und Schiler und ihren Unterricht, dann wirkt sich dies giinstig auf die Nutzung
des Fortbildungsangebots aus und ist aus Sicht der Transferforschung mit einer hbheren
Bereitschaft der Lehrpersonen verbunden, Innovationen im eigenen Unterricht umzu-
setzen. (Lipowksy & Rzejak, 2019, S. 60)

Konkret nennen Lipowsky und Rzejak (2019) mehrere Aspekte, an denen sich Fortbildungs-
angebote orientieren kénnen, um den Praxis- und Unterrichtsbezug zu gewahrleisten. Fort-
bildungen sollten die praktische Relevanz ihres Themas anhand verschiedener Beispiele ver-
deutlichen. Leitfragen fir solche Beispiele sind: Warum und woflr ist das Thema der Fort-
bildung wichtig? Welche positiven Wirkungen kénnen damit verbunden sein? Wie kénnen der
Unterricht und das Lernen der Schilerinnen und Schuler dadurch profitieren? Dabei sollte die
Auswahl der Beispiele an die Schulformen der Teilnehmenden angepasst sein. Gleichzeitig
sollten Fortbildungen moderate Neuigkeitseffekte bieten, um sowohl das Interesse der Lehr-
krafte zu fordern als auch Verknipfungen zu bisherigen Erfahrungen zu gewahrleisten.
Aktuelle Herausforderungen wie der Umgang mit der wachsenden Heterogenitat unter den
Schilerinnen und Schiilern oder der Gestaltung digital gestiitzten Unterrichts sollten aufge-
griffen und in groRere padagogische Zusammenhéange gestellt werden. Auch sollten die Teil-
nehmenden Mdoglichkeiten zur Mitgestaltung der Fortbildung bekommen, um Raume fur die
Berlcksichtigung individueller Bedirfnisse zu schaffen. Insbesondere l&ngere Fortbildungen
sollten Theoriephasen mit Anwendungsmaglichkeiten fiir die berufliche Praxis verbinden, um
die wahrgenommene Relevanz und Umsetzbarkeit zu starken. Neben diesen Aspekten ist es
entscheidend, dass Fortbildnerinnen und Fortbildner den Teilnehmenden reale Mdglichkeiten

schaffen, die Fortbildungsinhalte im Schulalltag umzusetzen.
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Die von Lipowsky und Rzejak (2019) vorgeschlagenen Prinzipien stimmen mit den Anfor-
derungen zur Gestaltung effektiver Fortbildungen Gberein, wie sie auch international auf Basis
empirischer Forschung beschrieben werden. Darling-Hammond et al. (2017) betonen, dass
Fortbildungen sowohl inhaltsfokussiert als auch spezifisch ausgerichtet sein sollten, beispiels-
weise durch Input zu konkreten Unterrichtsstrategien. Aktives Lernen spielt dabei eine zentrale
Rolle, indem Lehrkréfte die Strategien selbst ausprobieren und durch authentische Materialien
und interaktive Elemente direkt in den Lernprozess eingebunden werden. Zudem sollten Fort-
bildungen Raum zur Zusammenarbeit bieten, um den Austausch und die Entwicklung gemein-
samer Lehrpraktiken zu férdern. Der Einsatz von Modellen guter Praxis, etwa durch Unter-
richtsbeispiele, unterstitzt die Lehrkrafte dabei, klare Vorstellungen zur effektiven Unterrichts-
gestaltung zu entwickeln. Auch sind die Fortbildnerinnen und Fortbildner dazu angehalten,
gezielt auf individuelle Bedirfnisse einzugehen und Raum fiir Feedback und Reflexion zu

schaffen, damit Lehrkrafte ihre Praxis anpassen und sich kontinuierlich weiterentwickeln.

Darling-Hammond et al. (2017) schliel3en ferner aus ihren Daten, dass Fortbildungen aus-
reichend Zeit umfassen sollten, um den Teilnehmenden genligend Raum fur das Erlernen,
Eintben und die Implementierung neuer Strategien zu bieten. In diesem Zusammenhang wird
die Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen als ein weiterer Schlisselfaktor fiir den
Erfolg von Forthildungen angesehen. Ein kollegialer Austausch nach Abschluss der eigentli-
chen Fortbildungsmafnahme ist demnach essenziell fur erfolgreiche Transferprozesse, da die
Kooperation eine Verknupfung mit den beruflichen Kontext darstellt - beispielsweise im Rah-
men professioneller Lerngemeinschaften? (Lipowsky & Rzejak, 2019). Entsprechende Evalu-
ationsergebnisse zeigen, dass eine positive Wahrnehmung der Koordination solcher koopera-
tiven MalRhahmen positiv mit der Gesamtbewertung des Fortbildungsangebots assoziiert ist
(Ostermeier, 2003; Ostermeier et al., 2010).

Merkmale der Fortbildnerinnen und Fortbildner

Zur Qualitat des Fortbildungsangebots tragen in entscheidendem MalRRe die Fortbildnerin-
nen und Fortbildner selbst bei. Vor dem Hintergrund, dass es sich bei dieser Personengruppe
oftmals um abgeordnete Lehrkrafte handelt, fassen Lipowsky und Rzejak (2019) es wie folgt
zusammen: ,Eine gute Lehrerin oder ein guter Lehrer zu sein, reicht nicht aus, um auch eine
gute Fortbildnerin oder ein guter Fortbildner zu werden® (S. 67). Vielmehr sollten sie spezifi-

sche, fortbildungsbezogene Kompetenzen aufweisen. Ein einheitlicher Rahmen zur Beschrei-

2 Ein Positivbeispiel stellt das im Jahr 2001 gestartete bundesweite Programm ,Steigerung der Effizienz
des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts“ (SINUS) dar. Im Rahmen von SINUS-SH ko-
operieren bis heute Lehrkréfte und Schulen in Schleswig-Holstein, um die Professionalisierung von
Lehrkraften und lernwirksame Entwicklungen des Fachunterrichts anzustoRen. Fir Details, siehe:
https://fachportal.lernnetz.de/sh/themen/sinus-sh/sinus-in-den-regionen.html
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bung dieser Kompetenzen existiere derzeit zwar nicht, aber man kdénne sich am Modell pro-
fessioneller Kompetenzen fur Lehrkréafte, angepasst an die Erwachsenenbildung, orientieren
(vgl. Prediger et al., 2017).

Dieses Modell umfasst:

— Fortbildungsbezogene Uberzeugungen (zum Beispiel ,Wie vollzieht sich der Erwerb hand-
lungspraktischer Kompetenzen?®);

— Motivationale Orientierungen (zum Beispiel Selbstwirksamkeitserwartungen zur Unterstut-
zung von Lehrkraften mit unterschiedlichen Voraussetzungen);

— Selbstregulative Fahigkeiten (zum Beispiel Verantwortungsvoller Umgang mit den eigenen
Ressourcen);

— Professionelles Wissen.

Das professionelle Wissen sollte neben dem Fachwissen ein breites, fachdidaktisches und
padagogisch-psychologisches Wissen umfassen. Auf fachdidaktischer Ebene sollten die Fort-
bildnerinnen und Fortbildner beispielsweise einschatzen kénnen, welches Vorwissen sie von
ihren Teilnehmerinnen und Teilnehmern erwarten kénnen und mit welchen Voraussetzungen
diese in die Fortbildung kommen. Zudem sollten sie Kenntnis dariiber haben, welche unter-
richtlichen Erfahrungen Lehrkréfte in der Regel bereits gemacht haben und welche Lern-
prozesse in den jeweiligen Gruppen angestolRen werden kénnen. Auf padagogisch-psycholo-
gischer Ebene hingegen sollte Wissen Uiber die Determinanten effektiver Fortbildungen sowie

Wissen Uber das Lernen von Erwachsenen vorliegen (vgl. Lipowsky & Rzejak, 2019).

Das Eckpunktepapier der KMK (2020) spiegelt die genannten Anforderungen wider, indem
Fortbildnerinnen und Fortbildner ,mdglichst Gber besondere wissenschaftliche und schul-
praktische sowie erwachsenenpadagogische und fortbildungsdidaktische Expertise verfligen®
(S. 6). Zudem sollten methodisch-didaktische, fachlich-inhaltliche und technische Qualifikatio-
nen vorliegen (KMK, 2020). Eine systematische Qualifizierung fur Fortbildungen findet in
Deutschland allerdings eher selten statt (Daschner & Hanisch, 2019). Zudem fehle es an all-
gemeinen Standards zur Qualifikation von Fortbildnerinnen und Fortbildnern sowie an einer

Einbindung der Hochschulen in QualifizierungsmalRnahmen (Cramer et al., 2019; SWK, 2023).

3.2.4 Zusammenfassung

Fort- und Weiterbildungen werden angesichts dynamischer Anforderungen an die Lehr-
krafte immer wichtiger, da sie kontinuierliches Lernen und Anpassung fordern. Trotz der ge-
setzlichen Fortbildungspflicht bestehen strukturelle Defizite in der Ausgestaltung und Quali-
tatssicherung dieser Malihahmen. Besonders der Praxisbezug und die Qualifikationen der

Fortbildnerinnen und Fortbildner sind entscheidend, da eine reine Fachexpertise nicht aus-
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reicht. Es bedarf spezifischer Kompetenzen in fachdidaktischen und padagogisch-psychologi-
schen Aspekten, um Lehrkrafte wirksam zu unterstitzen. Die Evaluation der Fortbildungen
sollte daher nicht nur auf inhaltliche Relevanz, sondern auch auf deren Effektivitat fur die be-
rufliche Praxis abzielen. Ein systematischer, wissenschaftlich fundierter Ausbau der Fortbil-
dungskultur ist erforderlich, um Lehrkrafte optimal auf die vielféaltigen Herausforderungen in
Schulen vorzubereiten und langfristig die Bildungsqualitat in Deutschland zu verbessern (vgl.
KMK, 2020; SWK, 2023).
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4 Situationsanalyse am IQSH

Im Jahr 2024 verfugt das IQSH insgesamt liber 497,4 Vollzeitaquivalente (VZA), wobei 89
Prozent dieser VZA besetzt sind. Allein 85 VZA entfallen auf das Landesprogramm Zukunft
Schule im digitalen Zeitalter (padagogische Digitalisierung). Weitere 130 VZA umfasst das
Schulkapitel 0713, in dem unterrichts- und prifungsunterstitzende Aufgaben, schularttiber-
greifende Unterstiitzungsangebote fur Schilerinnen und Schiiler sowie zusatzliche Fort- und
Weiterbildungen Gbernommen werden. Die Abteilung 3, die im Zentrum dieser Evaluierung
steht, umfasst 77 VZA (inklusive Schulkapitel 0713) plus 13 VZA fur die padagogische Digita-
lisierung. Weitere 16 VZA fiir Fortbildung im Bereich der Digitalisierung stehen der Abteilung
5 (Digitalisierung und IT-Dienste) zur Verfugung, die fachertuibergreifende Fortbildungsange-
bote durchfiihren. Dem stehen 221 VZA in der Ausbildung und Qualifizierung von Lehrkraften
(Abteilung 2) gegeniber. Dieses Verhaltnis (circa 1:3) spiegelt die deutliche Priorisierung der
zweiten gegeniber der dritten Phase der Lehrkréaftebildung wider (vgl. SWK, 2023). Die Auf-
spaltung der VZA im Rahmen des Landesprogramms Digitalisierung auf die Abteilungen 3 und
5 hat zur Folge, dass vergleichsweise wenig Personal zur Verfigung steht, das fachspezifi-

sche Angebote zur Férderung von digitalen Kompetenzen im Fachunterricht Gbernimmt.

4.1 Ergebnisse der Dokumentenanalysen

Die folgenden Auswertungen beziehen sich auf die Schuljahre 2022/23 und 2023/24. Die

Arbeitsplane der Abteilung 3 ,Fort- und Weiterbildung“ am IQSH formulieren mehrere Leitziele:

— Ein hochwertiges Fortbildungsangebot in allen Fachern und Fachrichtungen sowie in der
Padagogik bereitzustellen,

— die Professionalisierung durch langfristige und aufeinander aufbauende Fortbildungen
(zum Beispiel Zertifikatskurse) zu férdern und

— bildungspolitische Ziele gemeinsam mit aktuellen wissenschaftlichen Befunden in praxis-

orientierte Angebote einzubetten.

4.1.1 Kernaufgaben

Auf Basis der Leitziele werden mehrere Kernaufgaben vorgestellt. Diese umfassen ver-
schiedene zentrale Bereiche, die sich auf die Qualitdt und Fachkompetenz, Forderung von
Chancengleichheit und Inklusion, Digitalisierung und Innovation sowie persdnliche und soziale

Kompetenzen fokussieren.

Unterrichtsqualitdt und Fachkompetenz

Ein wichtiger Teil der Kernaufgaben liegt in der Sicherung und Weiterentwicklung der Un-
terrichtsqualitat. Dies umfasst eine fundierte fachliche Fortbildung, die Lehrkréafte dabei unter-

stutzt, den steigenden Anforderungen im Schulalltag gerecht zu werden. Ein besonderer
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Schwerpunkt liegt auf der Vermittlung basaler Kompetenzen in Deutsch und Mathematik, kom-
biniert mit innovativen Konzepten wie dem SINUS-SH-Programm fr Naturwissenschaften und
Mathematik. Gleichzeitig wird die zielgruppenspezifische Forderung von sowohl schwachen

als auch leistungsstarken Schilerinnen und Schilern vorangetrieben.

Forderung von Chancengleichheit und Inklusion

Ein weiterer Schwerpunkt der Kernaufgaben ist die Férderung von Chancengleichheit und
die Unterstitzung benachteiligter Gruppen. Programme wie Niemanden zuriicklassen oder
Angebote zur Sprachbildung und Inklusion zielen darauf ab, allen Schilerinnen und Schulern
unabhangig von ihren Voraussetzungen eine faire Teilhabe am Bildungssystem zu ermogli-
chen. Dabei wird besonderes Augenmerk auf die Bedurfnisse von Kindern mit Migrationshin-
tergrund, Kindern mit schwachen schulischen Leistungen oder mit speziellen Forderbedarfen
gelegt.

Digitalisierung und Innovation

Die Digitalisierung wird als Schlissel zur Modernisierung des Bildungssystems betrachtet
und ist in den Fortbildungsprogrammen und Schulentwicklungsinitiativen fest verankert. Ziel
ist es, Lehrkrafte zu befahigen, digitale Medien und Lernplattformen effektivim Unterricht ein-
zusetzen und gleichzeitig Schilerinnen und Schiler auf die Anforderungen einer digitalisierten
Lebens- und Arbeitswelt vorzubereiten. Programme wie Zukunftsschule.SH oder digitale
Fachcurricula sollen die Integration digitaler Technologien férdern und innovative Lehr- und
Lernkonzepte starken. Hinterlegt sind diese Angebote mit insgesamt 85 Stellen (VZA) im
Landesprogramm Zukunft Schule im digitalen Zeitalter plus die Stellen in der Abteilung 5 des
IQSH.

Personliche und soziale Kompetenzen

Neben fachlichen Inhalten riickt die Férderung personlicher und sozialer Kompetenzen in
den Vordergrund. Psychische Gesundheit, Resilienz und Demokratieférderung werden als
Kernthemen formuliert, um Lehrkrafte und Schilerinnen und Schiler fir die Heraus-
forderungen zu starken, die in einer komplexen Gesellschaft und im Schulalltag auftreten.
Ferner sollen MaRBnahmen zur interkulturellen Bildung und Programme zur Gewalt- und Extre-
mismuspravention zu einem respektvollen und inklusiven Miteinander im Schulalltag beitra-

gen.

4.1.2 Qualifikation des Personals
In der Regel handelt es sich bei den Personen, die in der Fortbildung tatig sind, um Lehr-
krafte. Dozierende mit anderen Qualifikationen werden vor allem dann eingesetzt, wenn deren

Expertise wie beispielsweise bei der Lehrkraftegesundheit im IQSH nicht vorhanden ist oder
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das Institut durch die Kooperation sein Angebot erweitern kann. Dazu z&hlen insbesondere
das Landesprogramm (Zukunft Schule im digitalen Zeitalter) sowie das Zentrum fir Praven-
tion. Vor allem im Landesprogramm wird vielfach Expertise aus den Universitaten des Landes
Schleswig-Holstein genutzt. Darliber hinaus wird Expertise auch von Universitaten auf3erhalb
Schleswig-Holsteins und anderen Partnern (Stiftungen, Vereine, Landesinstitute anderer Lan-
der) eingebracht. Diese externe Expertise wird vielfach auf Landesfachtagen und bei Zertifi-

katskursen genutzt.

Fortbildungen zur Unterrichtsentwicklung werden aber weitgehend durch abgeordnete
Lehrkréfte geleitet, die Uber das notwendige fachliche, fachdidaktische oder paddagogische
Wissen verfiigen. Die Personalauswahl basiert auf der Bestenauslese, daher haben Kollegin-
nen und Kollegen, die sich vorher selbst qualifiziert haben, Vorteile fur die Einstellung im IQSH.
Zudem hat das IQSH ein Konzept zur Personalentwicklung und bietet fir die Kolleginnen und
Kollegen interne Fortbildungen an, die entweder durch Kolleginnen und Kollegen selbst oder
durch Externe erfolgen. Es existieren dabei unterschiedliche Angebote - von Teilnahmen an
langerfristigen Qualifizierungen zu Hospitationen und Coaching. Der Bedarf wird im Mitarbei-
tendengesprach und durch Befragungen geklart. Zur Personalauswahl und Personalentwick-

lung liegt ein Personalentwicklungskonzept vor.

4.1.3 Daten zur Fortbildungspraxis

Die vom IQSH bereitgestellten Statistiken ermdéglichen einen Einblick in die Fortbildungs-
praxis des Instituts. Die im Folgenden vorgestellten Ergebnisse beziehen exemplarisch den
Zeitraum des 1. Schulhalbjahres 2023/24 ein und decken somit nur einen Ausschnitt des ge-
samten Fort- und Weiterbildungsangebots ab. Fir die Analyse konnten Informationen von ins-
gesamt N = 293 Veranstaltungen berlcksichtigt werden, die sich auf 49 verschiedene Berei-
che verteilten, darunter die Qualifizierung von Ausbildungslehrkraften, fachspezifische Fortbil-
dungen, Gewaltpravention und das SINUS-SH-Programm. Insgesamt zeigt sich, dass ein sehr
breites Angebot gemacht wird, in dem sich die Priorisierungen des Landes wie auch des IQSH
abbilden (viele Veranstaltungen zum Landesprogramm), viele fachspezifische Veranstaltun-
gen fur den gesamten Facherkanon angeboten werden und dazu viele facherubergreifende
Angebote im Bereich der Pravention und der Foérderung nicht-kognitiver Kompetenzen der

Schilerinnen und Schiler das Programm erganzen.

Knapp jede flnfte Veranstaltung (18,4 %) wurde abgesagt. Die Griinde fir die Absagen
konnen aufgrund fehlender Informationen nicht naher differenziert werden. Es ist jedoch an-
zunehmen, dass ein substanzieller Teil dieser Absagen auf unzureichende Anmeldezahlen
zurtckzufuhren ist, da fur die Durchfihrung von Fortbildungsangeboten in der Regel mindes-
tens 15 Teilnehmende erforderlich sind (vgl. DV vom 01.02.2024).
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Die Anzahl der Teilnehmenden fir die realisierten Veranstaltungen lag bei N = 3.273
Personen, wobei die grofite Gruppe durch Lehrkréafte gestellt wurde (n = 2752). Die durch-
schnittliche Anmeldezahl zu den Veranstaltungen betrug 18 Personen (SD = 12,73), wobei im
Mittel 14 Personen (SD = 11,03) tatsachlich teilnahmen. 15,9 Prozent (n = 521) der angemel-
deten Personen nahmen letztlich nicht an den Veranstaltungen teil. In dieser Gruppe blieb das
Fehlen in etwa der Halfte der Falle (53,0 %, n = 276) unentschuldigt.

Belastbare Daten tber die Qualitat der Angebote lassen sich aus den Statistiken des IQSH

nicht ableiten.
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5 Online-Befragung

5.1 Vorgehen

Die standardisierte Online-Befragung wurde auf Basis bewahrter Fragenkataloge entwickelt
und um fur den Schulkontext in Schleswig-Holstein angepasste Fragen erganzt, um relevante
Informationen von Schulleitungen und Lehrkréaften in Schleswig-Holstein zu erhalten. Samtli-
che verwendeten Materialien sowie das geplante Vorgehen wurden vor Beginn der Daten-
erhebung durch das MBWFK genehmigt und von der Ethikkommission des IPN als unbedenk-

lich eingestuft.

Die Feldphase erstreckte sich vom 10.07.2024 bis zum 23.09.2024. Die Einladung zur Be-
fragung wurde durch Dr. Susanne Hesse (IQSH) an alle Schulleitungen allgemeinbildender
Schulen im Land Schleswig-Holstein mit der Bitte um eigene Teilnahme sowie Weiterleitung
an das Lehrkréftekollegium ihrer Schule verschickt. Zuséatzlich zur initialen Einladung wurden
im zeitlichen Verlauf der Feldphase mehrere Erinnerungsschreiben an die Schulleitungen ver-
schickt. Mit etwa 70 Prozent aller Teilnahmen erfolgte die Bearbeitung der Umfrage in groRen
Teilen noch im Schuljahr 2023/24. Weitere Teilnahmen erfolgten im September zu Beginn des
Schuljahres 2024/25. In der Gruppe der Schulleitungen belief sich die mittlere Bearbeitungs-
zeit der Umfrage auf ca. 13 Minuten (SD = 13 Minuten); Lehrkréafte bearbeiteten die Umfrage

im Durchschnitt in circa 9 Minuten (SD = 6 Minuten).

Im Umfragezeitraum nahmen insgesamt 494 Personen an der Umfrage teil, wobei 423 Per-
sonen die Umfrage bis zum Ende bearbeiteten. Nach Ausschluss von Teilnehmenden ohne
Angaben zu ihrer beruflichen Position konnten die Angaben von insgesamt N = 139 Schullei-
tungen sowie N = 344 Lehrkréften zur Auswertung herangezogen werden. Bei 760 allgemein-
bildenden Schulen im Land wurden so 18,2 Prozent der Schulleitungen erreicht. Bei rund
30.000 Lehrkraften in Schleswig-Holstein wurden nur 1,1 Prozent erreicht. Die kleine Lehr-
kraftstichprobe schrénkt die Validitat der Befunde vermutlich ein. Die Beschreibung der reali-
sierten Stichprobe erfolgt in den nachsten Abschnitten getrennt fiir Schulleitungen und Lehr-
krafte. Eine ausfiihrliche Darstellung der im Folgenden kurz vorgestellten Stichprobencharak-
teristika findet sich in Anhang A.

In der Umfrage gaben 64 Prozent der Schulleitungen und 71,5 Prozent der Lehrkrafte an,
weiblich zu sein, wobei das Geschlecht freiwillig® angegeben wurde. Die meisten Schulleitun-
gen befanden sich im Alter von 51 bis 60 Jahren, wahrend die grof3te Gruppe unter den Lehr-

kraften zwischen 41 und 50 Jahren alt war. Die Mehrheit der Schulleitungen leitete

% In der vorliegenden Umfrage wurde weitestgehend auf verpflichtende Fragen verzichtet. Ausnahme
bildeten Fragen mit Auswirkungen auf den weiteren Verlauf der Umfrage, z. B. die Angabe der aktuellen
beruflichen Position (Schulleitung, Lehrkraft).
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Grundschulen (56,9 %), wobei die meisten Schulen kleine Kollegien von bis zu 30 Lehrkraften

hatten.

Die Schulleitungen gaben an, meist weniger als 10 Stunden pro Woche zu unterrichten,
wahrend Lehrkrafte Uberwiegend zwischen 25 und 28 Stunden unterrichten. Die meisten
Schulleitungen hatten tiber 21 Jahre Berufserfahrung, jedoch weniger als 10 Jahre in Leitungs-
position. Lehrkrafte verfugten oft tber 11 bis 30 Jahre Berufserfahrung.

Mathematik wurde am haufigsten als Unterrichtsfach genannt, gefolgt von Deutsch und
Kunst. Zusatzlich wurden verschiedene Facher in Sprachférderung, sozial-emotionaler Ent-
wicklung und Sport genannt. Mehr als die Halfte der Befragten unterrichtete Facher, die sie

nicht studiert hatten - Kunst und Sport wurden in diesem Kontext haufig genannt.

5.2 Ergebnisse der Online-Umfrage

Neben den allgemeinen Angaben zu ihrer Person und beruflichen Situation (Anhang A)
gaben die Schulleitungen und Lehrkrafte ihre Einschatzungen zum Fort- und Weiterbildungs-
angebot des IQSH ab. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass den Schulleitungen und Lehrkraften
zum Teil unterschiedliche Fragen vorgelegt wurden. Die Schulleitungen beantworteten zahl-
reiche Fragen, die auf ihre FUhrungsposition zugeschnitten waren und deren Perspektive be-
leuchten sollten (Abschnitt 5.2.1). Zudem schatzten sowohl Schulleitungen als auch Lehrkréfte
das Fort- und Weiterbildungsangebot vor dem Hintergrund ihrer eigenen Erfahrungen aus den

vergangenen Schuljahren ein.

Beide Gruppen erhielten einfiihrend eine Frage zu ihrer allgemeinen Berufszufriedenheit,
die sie auf einer vierstufigen Skala von ,sehr unzufrieden® bis ,sehr zufrieden beantworten
konnten. Die Ergebnisse zeigen, dass sowohl die Schulleitungen als auch die Lehrkréafte tber-
wiegend ,eher zufrieden® oder ,sehr zufrieden mit ihrer beruflichen Situation sind (Schullei-
tungen: 72,8 %; Lehrkrafte: 68,2 %); gleichzeitig verspirt ein substanzieller Teil der Befragten
eine gewisse Unzufriedenheit (Abbildung 2).

LAlles in allem, wie zufrieden sind Sie
derzeit mit lhrer beruflichen Situation?"

60%

50%
40%
30%
20% I
10% I I
0o N W |

sehr unzufrieden eher unzufrieden eher zufrieden sehr zufrieden
mSchulleitungen mLehrkrafte

Abbildung 2: Berufliche Zufriedenheit der teilnehmenden Schulleitungen und Lehrkréfte.
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Die Verteilungen entsprechen weitgehend den aktuellen Ergebnissen der reprasentativen
Erhebung des Deutschen Schulbarometers 2024 (Robert-Bosch-Stiftung, 2024). Allerdings
zeigt sich in der vorliegenden Stichprobe im Vergleich eine insgesamt leicht geringere Zufrie-
denheit.

5.2.1 Die Wahrnehmung aus Perspektive der Schulleitungen

Fast alle Schulleitungen gaben an, dass die Lehrkréafte an ihrer Schule in den Schuljahren
2022/23 und 2023/24 an Fortbildungen des IQSH teilgenommen haben (eine Schulleitung
konnte diese Frage nicht beantworten). Die Schulleitungen wurden nach Griinden gefragt, die
die Lehrkrafte aus ihrer Sicht womdglich von der Teilnahme an Fortbildungen abhalten. Hierzu
konnten mehrere vorgegebene Grinde ausgewahlt sowie freie Angaben gemacht werden. Er-
wartungsgeman nannten die Schulleitungen am haufigsten den Mangel an zeitlichen Ressour-
cen, gefolgt von einem Mangel an passenden Fortbildungsangeboten. Eine detaillierte Auf-

stellung der Ergebnisse findet sich in Abbildung 3.

Mangel an passendem Fortbildungsangebot
Angebote von anderen Anbietern waren passender

Zeitliche Ressourcen I
|
]
Fehlende Information mm

| |

Hirden in der Administration / Genehmigung

0% 20% 409% 60%

Abbildung 3: Grinde fur Nicht-Teilnahme an Fortbildungen aus Perspektive der Schulleitungen (Pro-
zentangaben, relativiert an der Gesamtzahl der Nennungen).

Die Analyse der Freitextantworten gab Aufschluss Uber weitere Griinde der Nicht-Teil-
nahme. Haufig genannte Hindernisse waren lange Fahrtwege und eine fehlende Fahrtkosten-
erstattung bei langeren Anreisen. Auch die Qualitat der Fortbildungsangebote wurde kritisch
bewertet, insbesondere bei Onlineformaten und in Bezug auf die fachliche Kompetenz der
Fortbildnerinnen und Fortbildner (zum Beispiel ,Die Referenten haben keine Ahnung von Un-
terricht an einer Grundschule®; ,Qualitat und Orte der Veranstaltungen sind nicht immer einla-
dend®). Einige Teilnehmende berichteten von schlechten Erfahrungen bei friheren Fortbildun-
gen oder empfanden die Inhalte als wenig innovativ (zum Beispiel ,Inhalte waren bekannt, es
gab selten neuen Input®; ,[...] die Inhalte haufiger alter Wein in neuen Schlauchen®). Dartber
hinaus wurden der Lehrkraftemangel, individuelle Belastungen und organisatorische Heraus-
forderungen im Schulalltag fir die Teilnahme als hinderlich angegeben. In einigen Féllen
wurde als Hinderungsgrund genannt, dass Vertretungslehrkréfte nicht an Fortbildungen teil-

nehmen durften.
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Auch wenn im Kontext der Frage nach Hinderungsgriinden fiur die Teilnahme an Fortbil-
dungen viele Kritikpunkte genannt wurden, gaben etwa drei von vier Schulleitungen an, dass
die Fortbildungsinhalte von den Lehrkraften im Schulalltag tberwiegend angewandt werden
konnten. Weitere Schulleitungen konnten zu dieser Frage entweder keine Angabe machen
(13 %) oder sahen den Anwendungsbezug der Fortbildungen des IQSH eher nicht gegeben
(11,5 %). Analog zu diesem Muster waren die Lehrkréfte laut zwei Dritteln der Schulleitungen
(64,1 %) ,eher zufrieden® oder ,sehr zufrieden“ mit den durchgefiihrten Fortbildungen. Ledig-
lich eine Stimme (0,8 %) entfiel auf die Antwortkategorie ,sehr unzufrieden®; weitere Schullei-
tungen gaben an, dass das Kollegium mit den Fortbildungen ,eher unzufrieden® war oder konn-
ten keine Angabe zu dieser Frage machen (beides 17,6 %). Eine nach Schulformen differen-
Zierte Analyse dieser Angaben ergab keine Hinweise auf systematische Unterschiede. In Ab-

bildung 4 sind die Verteilungen am Beispiel der Angaben zur Zufriedenheit dargestellt.

m Grundschule
100% m Gemeinschaftsschule (ohne Oberstufe)
Gemeinschaftsschule (mit Oberstufe)
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Abbildung 4: Zufriedenheit der Lehrkrafte mit den Fortbildungen des IQSH aus Perspektive der Schul-
leitungen

Die Schulleitungen wurden schlie3lich um eine Einschétzung zu ihrer eigenen Zufriedenheit
mit dem Fortbildungsangebot des IQSH gebeten. Sowohl mit den Fortbildungen, die sich direkt
an Schulleitungen richten (67,9 %) als auch mit den Fortbildungen fur Lehrkrafte (72,6 %) war
der Uberwiegende Teil der Schulleitungen ,eher zufrieden oder ,sehr zufrieden®. Die Gesamt-

verteilung ist in Abbildung 5 dargestellt.

Angaben zu Fortbildungen mit spezifischen Themenschwerpunkten

Die meisten Schulleitungen (84,7 %) berichteten, dass die Lehrkrafte an ihrer Schule Fort-

bildungen mit dem Themenschwerpunkt Digitalisierung besucht hatten. Analog zu den Anga-
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ben mit Bezug zum gesamten Fortbildungsangebot zeigt sich auch in diesem Themenschwer-
punkt aus Perspektive der Schulleitung eine hohe Zufriedenheit: 77,1 Prozent der Einschat-
zungen entfielen auf die Kategorien ,eher zufrieden® oder ,sehr zufrieden®. Lediglich eine

Person (0,9 %) wahlte die Kategorie ,,sehr unzufrieden®.

«Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit den Fortbildungsangeboten

des IQSH fiir Schulleitungen / Lehrkrafte?"
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409%
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sehr unzufrieden eher unzufrieden eher zufrieden sehr zufrieden

m Fortbildungsangebot fiir Schulleiter:innen

Fortbildungsangebot fir Lehrkrafte

Abbildung 5: Zufriedenheit mit dem Fortbildungsangebot des IQSH aus Sicht der Schulleitungen.

Teilnahmen von Lehrkraften an Fortbildungen mit dem Themenschwerpunkt ,Steigerung
der Effizienz des mathematischen und naturwissenschaftlichen Unterrichts (SINUS-SH)* wur-
den von 22,3 Prozent der Schulleitungen bestatigt. Weitere 21,5 Prozent konnten hierzu keine
Angabe machen. Auch hier zeigt sich hinsichtlich der Zufriedenheit das bereits bekannte Bild.
Aus Sicht der Schulleitungen waren 82,8 Prozent der Teilnehmenden ,eher zufrieden“ oder

,sehr zufrieden mit Fortbildungen zu diesem Themenschwerpunkt.

Winsche der Lehrkrafte an das Fortbildungsangebot des IQSH aus Sicht der Schul-
leitungen

Zu jedem der in Abbildung 6 dargestellten Inhalte wurden die Schulleitungen um eine Ein-
schatzung gebeten, inwiefern der jeweilige Wunsch auf ihr eigenes Kollegium zutrifft. Die Er-
gebnisse zeigen, dass die Schulleitungen in ihren Kollegien vor allem den Wunsch nach einer
besseren Passung zwischen Fortbildungsangeboten und den Bedarfen der Schule vor Ort
(M = 3,31, SD =0,77) sowie nach einer starkeren Anbindung der Fortbildungsinhalte an die
Schulpraxis wahrnehmen (M = 3,29, SD = 0,79). Zudem wird der Wunsch nach einer Beglei-
tung der Umsetzung der Fortbildungsinhalte im Unterricht durch Folgeveranstaltungen geéu-
RBert (M = 3,01, SD =0,77). Wiinsche nach einer Formulierung konkreter Ziele im Ausschrei-
bungstext von Fortbildungen (M = 2,85, SD = 0,91) sowie nach besser qualifizierten Fortbild-

nerinnen und Fortbildnern (M = 2,61, SD = 0,93) werden seitens der Schulleitungen im Durch-
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schnitt hingegen seltener wahrgenommen, wobei hier die Einschatzungen etwas stérker vari-
ieren. Als am wenigsten zutreffend wird schlie3lich der Wunsch nach mehr Fachwissenschaft-
lichkeit bewertet (M = 2,17, SD = 0,79).

Starkere Anbindung der

Besser qualifizierte Fortbildner:innen Fortbildungsinhalte an die Schulpraxis

40%

20%

o L = B

Begleitung bei der Umsetzung der
Fortbildungsinhalte im Unterricht durch Verstarkte Fachwissenschaftlichkeit
Folgeveranstaltungen

40%
) I I
ose RN I I [
Bessere Passung zwischen Fortbildungsinhalten Formulierung konkreter Ziele bereits im
und den Bedarfen der Schule vor Ort Ausschreibungstext

40%

) I I I I I
0% | I .

Bedeutung der Balken von links nach rechts: trifft gar nicht zu — trifft eher nicht zu — trifft eher zu — trifft véllig zu

Abbildung 6: Wiinsche der Lehrkrafte an kinftige IQSH-Fortbildungen aus Perspektive der Schulleitun-
gen (relative Haufigkeiten in den Antwortkategorien).
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Daruiber hinaus wurden die Schulleitungen gefragt, fur welche Themenbereiche sich ihr
Kollegium mehr Fortbildungsangebote am IQSH winscht. Es konnten vorgegebene Themen
angewahlt sowie per Freitext eigene Angaben gemacht werden. Abbildung 7 bietet eine Uber-
sicht zu den Haufigkeiten der Nennungen.

Anhand der Ergebnisse zeigt sich, dass die Schulleitungen in ihren Kollegien klare Prafe-
renzen fur bestimmte Fortbildungsthemen wahrnehmen. Aufféllig ist das grol3e Interesse an
Fortbildungen zum Umgang mit Belastungen am Arbeitsplatz und Gesundheit (16,8 %), was
auf die wachsende Bedeutung der Gesundheit und Belastungsbewaltigung im Schulalltag hin-
weist. Nahezu ebenso hoch ist der wahrgenommene Bedarf im Bereich der Heterogenitat und
Inklusion (14,7 %), was vermutlich auf die grof3e und gleichzeitig wachsende Vielfalt sowie die

unterschiedlichen Bedurfnisse der Schilerinnen und Schuler zurtickzufiihren ist.

Fachliche Themen

Fachdidaktische Themen

Ermittlung und Bewertung von Leistungen

Digitale Medien

Heterogenitat / Inklusion

Elternarbeit

Entwicklungen bei Lehrplanen und Lernprogrammen

Umgang mit Belastungen am Arbeitsplatz und Gesundheit

Kommunikationstraining, z. B. Kérpersprache und Rhetorik

o
8
)]
8
S
8

15% 20%

Abbildung 7: Themenwinsche fur kiinftige Fortbildungen aus Perspektive der Schulleitungen (Prozent-
angaben, relativiert an der Gesamtzahl der Nennungen).

Die Schulleitungen nennen den Wunsch ihrer Kollegien nach Fortbildungen zum Einsatz
digitaler Medien (12 %) sowie Fortbildungen zu fachdidaktischen und fachlichen Themen je-
weils ahnlich haufig (beide circa 11 %). Diesem Muster ist zu entnehmen, dass sowohl der
Wunsch nach allgemeinen Fortbildungen fir die jeweiligen Unterrichtsfacher als auch hinsicht-
lich spezifischer Fortbildungsinhalte - beispielsweise dem Einsatz digitaler Medien - besteht.

Etwas seltener wurden seitens der Schulleitungen die Themen "Entwicklungen bei Lehrpla-
nen und Lernprogrammen” (10,1 %) sowie "Elternarbeit” (8,5 %) gewahlt. Am wenigsten Nen-
nungen entfielen auf mogliche Fortbildungen zur ,Ermittlung und Bewertung von Leistungen®
(7,9 %) sowie Kommunikationstrainings (7,7 %). Diese scheinen zwar grundsatzlich relevant
zu sein, aber vor den aktuell dringenderen Herausforderungen des Schulalltags — wie bei-
spielsweise der Gesundheit der Lehrkrafte und der grof3en Heterogenitat zwischen den Schi-

lerinnen und Schilern — etwas in den Hintergrund zu treten.

-26 -



Evaluation des Angebots zur Fort- und Weiterbildung der Abteilung 3 des IQSH

Die offenen Nennungen der Schulleitungen spiegeln ein breites Spektrum an wahrgenom-
menen Fortbildungswinschen aus ihren Kollegien wider. Gruppieren lassen sich die Wiinsche
nach Veranstaltungen, die (a) den Umgang mit Verhaltensauffalligkeiten thematisieren, (b)
spezifische Inhalte behandeln, (c) ein Angebot zur Weiterbildung darstellen und (d) die Koope-
ration der verschiedenen Akteurinnen und Akteure im Schulkontext unterstitzen. In Abbildung
8 sind die offenen Angaben geordnet nach diesen Themenbereichen dargestellt. Die grof3e
Zahl an Winschen hinsichtlich des Umgangs mit verhaltensauffalligen Schuilerinnen und
Schilern spiegelt den haufig wahrgenommenen Wunsch der Schulleitungen nach Fortbil-

dungsangeboten im Bereich der Heterogenitat und Inklusion wider.

u M it verhaltensauf_ﬁilligen und Fortbildungen zu herausforderndem Verhalten
nicht beschulbaren Kindem bei kognitiv beeintrachtigen Schiler:innen

Umgang mit extrem stGrendem / Ubergangvon Kitazur Erreichen von Schiiler:innen mit
beleidigendem / nicht padagogisch- SdrlleneEnetaia fehlender Konzentrationsfahigkeit
greifbarem Fehlverhalten und Leistungsbereitschaft

Umgang mit herausfordernden | Fac hspezifische Sonderpadagogik
Situationen (z. B. Musik)
Umgang mit Bindungsproblematiken und L

S A h_wi_erigen Schilerinnen | g irecht | Kanstlichel ntelligenz
bzw. schwierigem Verhalten
Umgang mit psychischen Stérungen Hilfe bei Konzeptarbeiten | ~ Classroom Management
Fortbildungen zur systemischen Fortbildungen zur Fortbildungen fiir kleine Fachschaften
Arbeit im Schulkontext Beratungslehrkraft (explizit NICHT als Abrufveranstaltungen)

Gemeinsames Arbeiten in Teams mit Fortb ildungen Zum
unterschiedlichen Professionen Lerncoach
(Schulsozialarbeit, Schulbegleitungen, i
Regel- und Sonderschullehrkrifte, Qu.’flrﬁzrerung 21
Betreuungskrifte etc.) Ausbildungslehrkraft

Fachspezifische Fortbildungen far
fachfremden Unterricht (z. B. Sport)

Abbildung 8: Offene Angaben zu den seitens der Schulleitungen in den Kollegien wahrgenommenen
Wiinschen nach Fortbildungsangeboten; blau = Umgang mit Schilerinnen und Schilern und wachsen-
der Heterogenitat; grin = Winsche nach spezifischen Inhalten; rot = Weiterbildungsangebote; lila = Ko-
operation unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure.

5.2.2 Die Wahrnehmung aus der Teilnehmendenperspektive

Haufigkeit der Teilnahme an Fortbildungen und Hinderungsgriinde

Schulleitungen und Lehrkrafte wurden dazu befragt, ob sie in den Schuljahren 2022/23 und
2023/24 an Fortbildungen des IQSH teilgenommen haben. Der Giberwiegende Teil der Schul-
leitungen bejahte diese Frage (85,6 %). Von diesen Schulleitungen besuchte wiederum ein
grol3er Teil im angegebenen Zeitraum mindestens drei Fortbildungen (83,2 %). Eine detaillierte
Ubersicht zur Anzahl der besuchten Fortbildungen findet sich in Abbildung 9. Schulleitungen,
die das Forthildungsangebot nicht genutzt hatten, nannten als Griinde vorwiegend fehlende

zeitliche Ressourcen, gefolgt von einem Mangel an passenden Veranstaltungen.
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In der Gruppe der Lehrkrafte zeigte sich ein ahnliches Bild. Die Zustimmungsquote war
ebenfalls sehr hoch — 89,1 Prozent der Befragten hatten in den oben genannten Schuljahren
an mindestens einer Fortbildungsveranstaltung teilgenommen. Viele Lehrkrafte gaben dariiber
hinaus an, mindestens drei Fortbildungen besucht zu haben (Abbildung 9).

40%
- . I I I I
0% .
1-2 3-5

mehr als 5

m Schulleitungen mLehrkrafte
Abbildung 9: Anzahl besuchter Fortbildungen in den Schuljahren 2022/23 und 2023/24.

Die haufigsten Grinde fiir die Nicht-Teilnahme waren auch in dieser Gruppe der Mangel an
zeitlichen Ressourcen und das Fehlen passender Veranstaltungen. Im Rahmen der offenen
Angaben wurden die Grunde vereinzelt noch néher beschrieben. Neben praktischen Hinde-
rungsgrinden wie zu langen Anfahrtswegen, insbesondere im Gebiet Nordfriesland, wurde

auch das Fehlen von (zeitlichen) Ressourcen explizit benannt:

,Die Fortbildungen finden nachmittags statt. Dann, wenn ich total fertig nachhause
komme und erstmal 20 min mich hinlegen muss. Dann [Nachbereitungen] und Vorbe-
reitungen machen muss. Manchmal bis 1:00 nachts. Und diese Zeit fehlt mir, wenn ich

noch auf eine Fortbildung muss!*

.Fortbildungen zu Zeiten, die ich zur Erholung oder zur Vorbereitung/Korrektur brauche.”

Inhaltliche Schwerpunkte

Die Schulleitungen und Lehrkrafte machten Angaben zu den inhaltlichen Schwerpunkten
besuchter Fortbildungen. Hierzu waren verschiedene Kategorien vorgegeben, die jeweils von
den Befragten angewahlt werden konnten. Eine Mehrfachauswahl war méglich. Abbildung 10
gibt eine fir Schulleitungen und Lehrkréafte getrennte Ubersicht zu den vorgegebenen Katego-
rien und den relativen Haufigkeiten, wobei sich die Prozentzahlen auf die Gesamtzahl der
Nennungen beziehen (Schulleitungen: 328; Lehrkrafte: 663).

In der Gruppe der Schulleitungen entfielen die meisten Nennungen (28,9 %) erwartungs-
geman auf Fortbildungen, die sich speziell an Fihrungskréfte richten. Ebenfalls nahmen viele
Schulleitungen an Fortbildungen zu digitalen Themen teil, beispielsweise in den Bereichen

Datenschutz und Medienkompetenz (22 %). Daruber hinaus wurden auch schulische Quer-
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schnittsthemen wie Lehrkraftegesundheit und Gewaltpravention vergleichsweise héufig ge-
nannt (jeweils circa 11 %). Die Lehrkrafte wiederum gaben am héaufigsten an, Fachfortbildun-
gen besucht zu haben (25,8 %). An zweiter Stelle standen auch in dieser Gruppe Fort-
bildungen zu IT-Diensten und IT-Medien (15,5 %).

Schulbegleitprojekte und Themenschwerpunkte, z. B. Begabtenférderung
Fithrungskrifte und Personalentwicklung

Fachfortbildung, z. B. in Deutsch als Zweitsprache

Padagogik, z. B. Interkulturelle Bildung und Erziehung

Gesunde Schule, z. B. Lehrkraftgesundheit

Pravention, z. B. Gewaltpravention, Suchtpravention

Sonderpadagogik, z. B. Inklusion, Diagnostik

IT-Dienste und -Medien, z. B. Datenschutz

1"”1”|

Qualifizierung, z. B. Qualifizierung von Ausbildungslehrkraften

0

=
=)
3

20% 30%

m Lehrkrafte mSchulleitungen

Abbildung 10: Inhaltliche Schwerpunkte der besuchten Fortbildungen (Prozentangaben, relativiert an
der Gesamtzahl der Nennungen).

IQSH-Fortbildungen mit Themenschwerpunkt Digitalisierung

Abseits der allgemeinen Angaben zu den Themenschwerpunkten besuchter Fortbildungen
wurden die Schulleitungen und Lehrkrafte gefragt, ob sie in den Schuljahren 2022/23 und
2023/24 an IQSH-Fortbildungen mit dem Themenschwerpunkt Digitalisierung teilgenommen
haben. Im Einklang mit den zahlreichen Nennungen, die bereits bei der vorherigen Frage auf
den Bereich ,IT-Dienste und -Medien® entfielen (Abbildung 10), stimmten auch hier jeweils
viele Personen zu. Unter den Schulleitungen bejahten 76,9 Prozent diese Frage; in der Gruppe

der Lehrkrafte waren es 56 Prozent.

Hinsichtlich der Zufriedenheit mit diesen Fortbildungen ergab sich ein gemischtes Bild.
Wahrend drei von vier Schulleitungen ,eher zufrieden® oder ,sehr zufrieden mit den Fortbil-
dungen zum Themenschwerpunkt Digitalisierung waren (75,8 %), traf dies bei den Lehrkraften
lediglich in 60,5 Prozent der Falle zu. Entsprechend war der Anteil von Personen, die ,eher
unzufrieden®waren, in dieser Gruppe hoher (Abbildung 11). Ob diese Unzufriedenheit sich auf
die fachspezifischen Angebote der Abteilung 3 und die eher fachertbergreifenden Angebote
der Abteilung 5 bezieht, kann aus den vorhanden Daten heraus nicht beantwortet werden. Zu
vermuten ist aber, dass sich die Lehrkrafte mehr qualifizierte Angebote dahingehend wiin-
schen, wie sie digitale Medien in ihrem Fachunterricht zur Férderung fachspezifischer Kompe-

tenzen der Schilerinnen und Schiler einsetzen kdnnen.
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Abbildung 11: Zufriedenheit mit den IQSH-Fortbildungen mit Themenschwerpunkt Digitalisierung.

Fur die Gruppe der Schulleitungen wurde eine nach Schulform differenzierte Analyse durch-
gefuhrt. Die Ergebnisse zeigen die groRten Zufriedenheitswerte flr Schulleitungen an Grund-
schulen (M = 3,08, SD = 0,74), wohingegen die Schulleitungen an Gymnasien das Fortbil-
dungsangebot zum Themenschwerpunkt Digitalisierung am kritischsten bewerten (M = 2,36,
SD = 0,84). Eine Ubersicht zu allen Schulformen findet sich in Abbildung 12.
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Abbildung 12: Zufriedenheit der Schulleitungen mit dem Fortbildungsangebot des IQSH mit Themen-
schwerpunkt Digitalisierung. Fehlerbalken reprasentieren den Standardfehler des Mittelwerts (SEM).

IQSH-Fortbildungen mit Themenschwerpunkt SINUS-SH

Analog zum Themenschwerpunkt Digitalisierung wurden die Teilnehmenden spezifisch
nach der Teilnahme an Fortbildungen mit dem Themenschwerpunkt SINUS-SH (Steigerung
der Effizienz des mathematischen und naturwissenschaftlichen Unterrichts) gefragt. Die Teil-
nahmerate fiel im Vergleich deutlich geringer aus. Insgesamt gaben 5,7 Prozent der Schullei-
tungen und 10,3 Prozent der Lehrkrafte an, in den Schuljahren 2022/23 und 2023/24 an einer
Fortbildung zu diesem Themenschwerpunkt teilgenommen zu haben. In beiden Gruppen
zeigte sich eine hohe Zufriedenheit mit diesem Angebot und nur wenige Antworten entfielen
auf die Kategorien ,eher unzufrieden® (funf Nennungen) oder ,sehr unzufrieden® (eine Nen-
nung). Auf eine nach Schulform getrennte Analyse wurde aufgrund der geringen Teilnah-
mequoten verzichtet. Die Abbildung 13 zeigt die Verteilung der Angaben auf die Antwortkate-

gorien.
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Abbildung 13: Zufriedenheit mit den IQSH-Fortbildungen mit Themenschwerpunkt SINUS-SH.

5.2.3 Angaben zum letzten Besuch einer Fortbildung des IQSH

Neben den Angaben der Schulleitungen und Lehrkréfte zu den in den Schuljahren 2022/23
und 2023/24 besuchten Fortbildungen wurden den Teilnehmenden spezifische Fragen zum
letzten Fortbildungsbesuch vorgelegt. Hierbei handelte es sich um Fragen zur allgemeinen
Zufriedenheit mit der besuchten Fortbildung, dem Themenschwerpunkt sowie dem zeitlichen
Umfang. Dartber hinaus wurde erfragt, inwiefern die Schulleitungen und Lehrkrafte die Mog-
lichkeiten zur Anwendung der Fortbildungsinhalte im Schulalltag einschéatzen. SchlieRlich
machten die Befragten differenzierte Angaben zu den jeweiligen Fortbildnerinnen und Fort-
bildner.

Themenschwerpunkt, zeitlicher Umfang und Zufriedenheit

Der tberwiegende Teil der Schulleitungen (80,8 %) und Lehrkrafte (68,9 %) war ,eher zu-
frieden” oder ,sehr zufrieden“ mit ihrem letzten Fortbildungsbesuch. Trotz der hohen Zustim-
mungsrate muss beachtet werden, dass inshesondere in der Gruppe der Lehrkréfte ein sub-
stanzieller Anteil ,eher zufrieden® oder ,sehr unzufrieden® mit ihrer letzten Fortbildungsveran-

staltung war. Die Gesamtverteilung fur beide Gruppen ist in Abbildung 14 dargestellt.
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Abbildung 14: Zufriedenheit mit der letzten IQSH-Fortbildung.

Die meisten der besuchten IQSH-Fortbildungen waren laut den Schulleitungen (63,6 %)
und Lehrkraften (76,8 %) eintdgige Veranstaltungen. Zwei- oder mehrtagige Veranstaltungen
wurden im Vergleich deutlich seltener besucht. Die Abbildung 15 zeigt die Verteilung auf die

unterschiedlichen Veranstaltungsformate.
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Abbildung 15: Zeitlicher Umfang der letzten besuchten IQSH-Fortbildung.

Hinsichtlich des Themengebiets der letzten besuchten IQSH-Fortbildung dhneln sich die
Verteilungen stark zu den allgemeinen Angaben fir die Schuljahre 2022/23 und 2023/24. Die
Schulleitungen gaben an, zuletzt vor allem Fortbildungen fiir Fiihrungskréfte besucht zu haben
(45,0 %), gefolgt von Forthildungen zu IT-Diensten und -Medien (19,2 %). Lehrkrafte hingegen
waren am haufigsten in Fachfortbildungen (34,1 %), ebenfalls gefolgt von Fortbildungen im
Bereich IT-Dienste und -Medien (13,8 %). Die Verteilung auf alle vorgegebenen Themenge-
biete findet sich in Abbildung 16.

Anwendungsmaoglichkeiten im Schulalltag

Die Schulleitungen und Lehrkréfte wurden dazu befragt, inwieweit sie die Inhalte ihrer letz-
ten IQSH-Fortbildung im Schulalltag anwenden konnten. Der jeweils Uberwiegende Teil der
Befragten sah die Anwendung als ,eher gegeben® oder ,sehr gegeben®, wobei zu beobachten
ist, dass die Zustimmungsrate unter den Schulleitungen (78,3 %) im Vergleich zu den Lehr-
kraften (63,9 %) hoher ausfiel.

Schulbegleitprojekte und Themenschwerpunkte, z. B. Begabtenforderung
Fihrungskrafte und Personalentwicklung

Fachfortbildung, z. B. in Deutsch als Zweitsprache

Padagogik, z. B. Interkulturelle Bildung und Erziehung

Gesunde Schule, z. B. Lehrkraftgesundheit

Pravention, z. B. Gewaltpravention, Suchtpravention

Sonderpadagogik, z. B. Inklusion, Diagnostik

IT-Dienste und -Medien, z. B. Datenschutz

1"""'”1

Qualifizierung, z. B. Qualifizierung von Ausbildungslehrkraften
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Abbildung 16: Themengebiete beim letzten Besuch einer IQSH-Fortbildung (Prozentangaben, relativiert
an der Gesamtzahl der Nennungen).
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Des Weiteren konnten die Befragten mehrere MaRnahmen auswahlen, die aus ihrer Sicht
dazu beitragen wiirden, die Inhalte der Fortbildungen besser im Schulalltag anwenden zu kén-
nen. Sowohl die Schulleitungen als auch die Lehrkréfte nannten hier am haufigsten, dass im
Rahmen von Fortbildung konkreter aufgezeigt werden muisse, wie die Inhalte umgesetzt wer-
den kdnnen. Dieser Wunsch fand sich auch in den offenen Antworten: ,[...] konkrete Beispiele
und Ideen zum Ausprobieren gegeben hétte und es einen deutlichen Anwendungsbezug ge-
geben hatte [...]°. Fast ein Viertel der Lehrkrafte wiinschte sich im Rahmen der Fortbildung
zudem Moglichkeiten zur Auffrischung und Vertiefung der Inhalte, um eine praktische Anwen-

dung im Schulalltag zu unterstitzen.

Um die Inhalte der Fortbildung des IQSH besser im Schulalltag

anwenden zu kénnen, wire es hilfreich gewesen, wenn...

[...] die Umsetzung der Inhalte gemeinsam im
Kollegium erfolgt wire.

[...] in der Fortbildung konkreter aufgezeigt
worden wire, wie die Inhalte im Schulalltag
umgesetzt werden kdnnen.

[...] es im Rahmen der Fortbildung noch weitere
Moglichkeiten zur Auffrischung und Vertiefung
der Inhalte gegeben hatte.

[..1 ich regelmdBig  Gelegenheit zum
Reflektieren bekdme, z. B. im Fachkollegium
oder in Qualitatszirkeln.
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Abbildung 17: MalRnahmen, die zur Umsetzung der Fortbildungsinhalte im Schulalltag aus Sicht der
Teilnehmenden hilfreich gewesen waren. Die dargestellten Prozentangaben sind an der Gesamtzahl
der Nennungen in den Gruppen relativiert (Schulleitungen: 30 Nennungen; Lehrkréfte: 115 Nennungen).

Viele Schulleitungen und Lehrkréafte nutzten die Moglichkeit, offene Angaben zu Maf3nah-
men zu machen, die aus ihrer Sicht die Anwendung von Fortbildungsinhalten im Schulalltag
erleichtern wiirden. Von den Lehrkraften wurde vor allem betont, dass im Vorfeld klare Infor-
mationen Uber das noétige Vorwissen bereitgestellt und die Fortbildungsinhalte besser vorbe-
reitet werden sollten. Eine weitere Forderung war die Anpassung der Inhalte an die individuel-
len Rahmenbedingungen der Schulen, wie beispielsweise Klassenstufen, curriculare Vorga-
ben und die spezifischen Bedingungen im Bundesland Schleswig-Holstein. Aul3erdem wurde
kritisiert, dass die Themen in den Fortbildungen oft zu oberflachlich behandelt wirden — viel-
mehr winschen sich die Lehrkrafte eine vertiefte Auseinandersetzung mit relevanten Inhalten
(,angemessene Dichte und Qualitat an Input, Angebote und Erkenntnisse waren SEHR nie-
derschwellig und eher banal“). Die Dozierenden sollten zudem ein realistisches Bild vom
Schulalltag haben, um praxisnahe Inhalte vermitteln zu kénnen (,[...] der Vortragende hatte
aber Idealvorstellungen vom Schulalltag, die so einfach nicht gegeben sind und von der ein-

zelnen Lehrkraft auch nicht hergestellt/umgestaltet werden kdnnen®). Ein weiteres Anliegen
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war, dass die Fortbildungen konsistente didaktische Ansatze bieten, da teilweise widersprich-
liche Informationen vermittelt wurden (,Wenn sich der Fachbereich im IQSH mal Uber seine

Didaktik einig wéare. Die ist nicht einheitlich, weil jeder was Anderes erzahlt/ vermittelt®).

Dariuiber hinaus wurde der Anwendungsbezug als besonders wichtig hervorgehoben: Kon-
krete Beispiele und Praxisbezug sollten starker im Vordergrund stehen (,Allgemein mussten
die Fortbildungen néher am direkt praktisch Einsetzbaren sein, da sich sonst die investierte
Zeit in unserem engen Zeitbudget nicht auszahlt®). Gleichzeitig berichteten die Lehrkrafte,
dass der Schulalltag oft zu wenig Zeit lasst, um die Fortbildungsinhalte umzusetzen. Ebenso
wirden die Rahmenbedingungen an den Schulen - etwa fehlende technische Ausstattung -
die praktische Anwendung haufig erschweren. Nicht selten passten die Fortbildungsinhalte
auch nicht zu ihrem eigenen Unterricht: ,Die Fortbildungen sind in der Regel fur den eigenen

Unterricht unpassend®.

Die Schulleitungen betonten den Mangel an zeitlichen Ressourcen als Hindernis fur die
Umsetzung der Fortbildungsinhalte. Sie kritisierten ebenfalls die fehlende inhaltliche Tiefe und
die groRe Heterogenitét im Vorwissen der Teilnehmenden. Laut den Schulleitungen wiirden
passgenauere Inhalte deren Umsetzung in der Praxis deutlich erleichtern.

Einschatzungen zur professionellen Kompetenz der Fortbildnerinnen und Fortbildner

Die Schulleitungen und Lehrkrafte machten Angaben zur professionellen Kompetenz der
Fortbildnerinnen und Fortbildner, die ihre letzte Fortbildungsveranstaltung angeleitet hatten.
Eine Ubersicht zu den mittleren Auspragungen dieser Einschatzungen findet sich in der un-
tenstehenden Tabelle 1. Fir eine Ubersichtlichere Darstellung wurden die Aussagen zu insge-
samt vier Themenbereichen zusammengefasst: Kompetenz — Fachwissen und Auftreten, Pra-
xis- und Anwendungsbezug, Feedbackkultur sowie Enthusiasmus und Interaktion. Diese The-
menbereiche erwiesen sich als ulierst reliabel (0,88 < a < 0,92); die mittleren Auspragungen
sind in Abbildung 18 dargestellt.

m Schulleitungen
m Lehrkrafte

»\’/_y hus ’,a

Abbildung 18: Einschatzung der Teilnehmenden zu den Fortbildnerinnen und Fortbildner.
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Im Bereich Kompetenz — Fachwissen und Auftreten wurde die fachliche Kompetenz der
Fortbildnerinnen und Fortbildner von beiden Gruppen als hoch eingeschatzt (M = 3,29,
SD =0,61). Die Schulleitungen und Lehrkrafte sahen sowohl die fachliche Kompetenz der
Fortbildnerinnen und Fortbildner als auch ihr Uberfachliches padagogisches Wissen als gege-
ben an. Auch in Bezug zur Fahigkeit, auf spontane Fragen fundierte Antworten zu geben,
schnitten die Fortbildnerinnen und Fortbildner aus Sicht der Schulleitungen und Lehrkrafte
ahnlich gut ab. Die Verstandlichkeit schwieriger Sachverhalte wurde etwas niedriger, aber wei-
terhin positiv bewertet. Die Souveranitat und sinnvolle Nutzung der Fortbildungszeit wurden

ebenfalls als gut eingeschatzt.

Beim Praxis- und Anwendungsbezug zeigte sich eine insgesamt etwas schwéachere Bewer-
tung - Schulleitungen und Lehrkrafte stimmten den Aussagen dieses Themenbereichs weniger
haufig eindeutig zu (M = 3,01, SD = 0,71).

Tabelle 1: Einschatzungen zur professionellen Kompetenz der Fortbildnerinnen und Fortbildner.

Schul- Lehr-
Die Fortbildnerin beziehungsweise der Fortbildner der letzten leitungen krafte
Fortbildung des IQSH, die Sie besucht haben, ...
M SD M SD
Kompetenz — Fachwissen und Auftreten
...hat fachlich kompetent gewirkt. 3,47 0,67 3,41 0,66

...hat den Eindruck gemacht, tiber ein gutes tberfachliches padagogisches

Wissen zu verfiigen. 3,36 0,66 3,28 0,74

...hat auch auf spontane Fragen eine inhaltlich fundierte Antwort gewusst. 3,36 0,70 3,28 0,74
...hat auch schwierige Sachverhalte verstandlich erlautert. 3,25 0,70 3,21 0,72
...strahlte Souveranitat aus. 341 0,71 3,32 0,73
...hat die Fortbildungszeit sinnvoll fir zentrale Aspekte genutzt. 3,23 0,77 3,10 0,82

Praxis- und Anwendungsbezug

...war nahe dran an der alltaglichen Praxis einer Lehrperson. 3,04 0,85 2,95 0,91

...hat durch einfache Beispiele aus der Praxis die Umsetzbarkeit der Inhalte

vor Augen gefiihrt. 3,05 081 2,95 0,91

...hat zur Anwendung der Inhalte in der eigenen Praxis ermutigt. 3,26 0,74 3,24 0,76

...hat Verbindungen zwischen den Fortbildungsinhalten und schulischen

Anforderungen hergestellt. 317 0,77 305 083

...hat die Verbindung zwischen wissenschaftlichen Konzepten und der

schulischen Praxis verdeutlicht. 2,96 0,88 2,71 0091

...bot den Raum dafir, die Fortbildungsinhalte auf die eigene Praxis zu

iibertragen. 3,10 0,84 2,92 0,90

Feedbackkultur

...hat Feedback angeboten, durch das einem der eigene Lernprozess deut-

lich wurde. 2,97 0,86 2,75 1,02

...hatte hilfreiche Riickmeldungen dazu, an welchen Punkten man noch

weiterarbeiten sollte. 2,80 092 2,60 0,97
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...hat Riickmeldungen von uns Teilnehmenden entgegengenommen. 341 0,71 3,30 0,76

...war interessiert an einem Feedback zur Fortbildung. 3,30 0,75 3,26 0,87

Enthusiasmus und Interaktion

...hat begeistert gewirkt, wenn er/sie iber die Inhalte der Fortbildung gere-

det hat. 3,38 0,67 3,29 0,75

...hat den Eindruck vermittelt, dass ihm/ihr die Arbeit mit uns Teilnehmen-

den SpaR macht. 3,54 0,61 3,40 0,67

...war freundlich. 3,79 041 3,72 0,54
...hat aufgeschlossen gewirkt. 3,67 0,49 3,58 0,65
...hat mich zur vertieften Auseinandersetzung mit den Themen angeregt. 3,17 0,83 2,92 0,88
...hat fur eine angenehme Atmosphére in der Fortbildung gesorgt. 3,53 0,64 3,39 0,68

...war offen fur die Voraussetzungen und Winsche, die wir als Teilneh-

mende mitgebracht haben. 3.26 0,82 3,20 0,80

Auf Ebene der einzelnen Aussagen wurde sichtbar, dass die Nahe zur alltéaglichen Praxis
einer Lehrperson und die Verdeutlichung der Umsetzbarkeit durch Praxisbeispiele weniger
gesehen wurde. Auf der anderen Seite stimmten die Befragten zu, dass die Fortbildnerinnen
und Fortbildner zur Anwendung der Inhalte ermutigt hatten. Vor allem die Lehrkrafte sahen
allerdings Defizite in der Verknipfung zwischen wissenschaftlichen Konzepten und schuli-
scher Praxis (M = 2,71, SD = 0,91, Schulleitungen: M = 2,96, SD = 0,88).

In Bezug auf die Feedbackkultur in der letzten besuchten Fortbildung zeigt sich, dass das
Angebot von Feedback (Schulleitungen: 2,97; Lehrkrafte: 2,75) sowie hilfreiche Riickmeldun-
gen zur Weiterentwicklung (Schulleitungen: 2,80; Lehrkréfte: 2,60) etwas zuriickhaltender be-
wertet wurden. Positiv fallt auf, dass Fortbildnerinnen und Fortbildner Rickmeldungen von den
Teilnehmenden angenommen und Interesse an deren Feedback gezeigt haben (Schulleitun-
gen: 3,41; Lehrkréafte: 3,30).

Im Bereich Enthusiasmus und Interaktion erhielten die Fortbildnerinnen und Fortbildner be-
sonders hohe Bewertungen (M = 3,39, SD = 0,53). Insbesondere die Freundlichkeit und die
Offenheit wurden als sehr positiv eingeschétzt. Auch der Enthusiasmus der Fortbildnerinnen
und Fortbildner und die angenehme Atmosphare wahrend der Fortbildungen wurden von bei-
den Gruppen positiv bewertet.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse eine tiberwiegend positive Einschatzung der Fortbildne-
rinnen und Fortbildner, insbesondere im Hinblick auf Fachwissen, Auftreten und deren Enthu-
siasmus und die Interaktion mit den Teilnehmenden. Die etwas geringeren Zustimmungsraten
im Bereich Praxis- und Anwendungsbezug decken sich mit den Angaben der Befragten in
anderen Teilen der Umfrage (Abbildung 17) und weisen auf weiterfiihrende Handlungsfelder

fur die Verbesserung der Qualitét des Fortbildungsangebots hin.
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5.2.4 Winsche an das IQSH

Themenwiinsche

Schulleitungen und Lehrkréafte konnten Themenwinsche fur zukinftige Fortbildungsange-
bote des IQSH auRern. Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass diese beiden Gruppen teil-
weise unterschiedliche Schwerpunkte setzen. Beispielsweise wiinschen sich Lehrkrafte mehr
Veranstaltungen zu fachlichen (Lehrkréafte 18 %; Schulleitungen: 11 %) und fachdidaktischen
Themen (Lehrkrafte 13 %; Schulleitungen: 9 %). Demgegenuber zeigt sich in beiden Gruppen
der Wunsch nach Angeboten zum Thema Umgang mit Belastungen am Arbeitsplatz und Ge-
sundheit (Lehrkrafte: 13 %; Schulleitungen: 17 %). Ein &hnliches Muster - bei allerdings ins-
gesamt weniger Nennungen - zeigt sich fir die Bereiche Digitale Medien, Heterogenitat und
Inklusion sowie Entwicklungen bei Lehrplanen und Lernprogrammen. Eine Ubersicht zu den
Ergebnissen bietet Abbildung 19.

Fachliche Themen

Fachdidaktische Themen

Ermittlung und Bewertung von Leistungen

Digitale Medien

Heterogenitat / Inklusion

Elternarbeit

Entwicklungen bei Lehrpldanen und Lernprogrammen

Umgang mit Belastungen am Arbeitsplatz und Gesundheit

Kommunikationstraining, z. B. Korpersprache und Rhetorik

0

3

5% 10% 15% 20%
mLehrkrafte mSchulleitungen

Abbildung 19: Thematische Wiinsche der Schulleitungen und Lehrkréfte an zukinftige Fortbildungen.

Alle Befragten hatten zusatzlich die Moglichkeit, offene Riickmeldungen zu ihren Themen-
wlinschen zu geben. Lehrkréfte nennen in diesem Zusammenhang viele spezifische Themen,

die sie im Rahmen einer Fortbildung gerne behandeln wiirden (Tabelle 2).

Tabelle 2: Von den Lehrkréften genannte spezifische Themenwinsche.

— Antisemitismus — Herausforderndes Verhalten

— Sexualisierte Gewalt — Lernpsychologie

— Rechtsextremismus — Individualisierter Unterricht

— Deutsch als Zweitsprache (DaZz) —  Gewaltfreie Kommunikation (GfK)

— Lese-Rechtschreib-Stérung (LRS) — LGBTQ an Schulen

— Kinstliche Intelligenz — Kommunikation

— Autismus — Pravention

— Forderschwerpunkt geistige Entwick- — Alternative Leistungsbewertung
lung (,Schule ohne Note)

— Offene Unterrichtskonzepte
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Zudem &ufRern die Lehrkrafte weitere Winsche fur zukinftige Fortbildungen, die auf eine

praxisorientierte und nachhaltige Weiterbildung abzielen:

~konkrete Umsetzungsvorschlage fir den eigenen Unterricht und alle Bereiche (Facher,

Elternarbeit, Begabung, Férderung, psychische Probleme, ...)*

Es wird betont, dass Fortbildungen aktuelle Themen, wie beispielsweise Veranderungen
bei Fachanforderungen, vermitteln sollten. Dabei wird auch der Wunsch nach zielgerichteten
und praxisrelevanten Angeboten geaufRert, da mehrfach wiederholte Fortbildungen zu be-
stimmten Themen, insbesondere fur erfahrene Lehrkrafte wenig Mehrwert bieten (,Als erfah-
rene Lehrkraft braucht man keine vierte Fortbildung zum Thema Bodenbilder im Evangeli-
schen Religionsunterricht der Grundschule®). Ein weiteres Anliegen ist die Moglichkeit zu Un-
terrichtsbesuchen, die tber das eigene Kollegium hinausgehen und in einem Netzwerk orga-

nisiert werden kénnten, um den eigenen Unterricht zu reflektieren:

LAulBerdem waren (spontane) Unterrichtsbesuche (nicht nur innerhalb des Kollegiums)

in einem Netzwerk zur Reflektion des eigenen Unterrichts sinnvoll.*

Zudem wird der Bedarf nach gemeinsamen Fortbildungsformaten fur Lehrkréafte aus Regel-
und Forderschulen hervorgehoben, die das Thema Inklusion adressieren. Es wird der Wunsch
geaul3ert, dass Fortbildungsformate deutlich an beide Zielgruppen kommuniziert werden. Der-
zeit wirden solche Formate oft nur von Sonderpédagoginnen und Sonderpadagogen besucht,
die bereits vertiefte Kenntnisse in diesem Bereich haben. Schliellich duf3ern die Lehrkréfte
den Wunsch nach einer langerfristigen und systematischen Begleitung durch gleiche Fortbild-
nerinnen und Fortbildner, die gemeinsam mit dem Kollegium auf die Bedarfe der Schule ab-

gestimmte Fortbildungspléne entwickeln:

,Langerfristige und systematische Begleitung durch die gleichen Personen an der
Schule, die Fortbildungsplane erarbeitet und mit dem Kollegium im besten Fall ab-

stimmt, so dass kein Fortbildungshopping entsteht [...]"

Die Schulleitungen nennen verschiedene Winsche fur zukinftige Fortbildungen, die so-
wohl praxisorientiert als auch spezifisch auf ihre Bedlrfnisse zugeschnitten sein sollten. Ein
Schwerpunkt liegt auf der Vermittlung von Schulrecht fiir Schulleitungen, die bereits im Dienst
sind, sowie Fortbildungen zu datengestitzter Qualitdts- und Unterrichtsentwicklung. Zudem
gibt es Interesse an innovativen Unterrichtsformaten und modernen Schulkonzepten, wie der
~Draulen-Schule” oder dem ,Frei! Day!“, sowie bestimmten Uberzeugungen zum Lehren und
Lernen (z. B. Growth Mindset), die es ermdglichen, Schule anders zu denken und neuartige

Ansétze zu integrieren. In gemeinsamen Fortbildungen verschiedener Schularten sollte mehr
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Raum und Berucksichtigung fir die spezifischen Themen und Schwerpunkte von Férderzen-
tren geschaffen werden, da es ,haufig andere Themen und Schwerpunkte in der Alltagsarbeit®
gabe. Fir Tagungen von Grundschulleitungen wird explizit der Wunsch nach fachkompetenten
Referentinnen und Referenten geauliert:

»Fur Grundschulleitungstagungen: Fachkompetente Referierende, nicht die hauseige-
nen Personen, deren Input langjéhrige Schulleitungen seit vielen Jahren kennen z. B.

Bildungsforschung, Wirtschaft®

Daruber hinaus besteht der Bedarf an Fortbildungen zu modernen Fuhrungskonzepten,
Personlichkeitsentwicklung, Starkenentfaltung sowie der Foérderung von Teamfahigkeit. Auch
die Entwicklung von Netzwerken, Infrastruktur und Supervision wird als wichtig erachtet. Zu-
dem werden Angebote zu den Herausforderungen des Schulleitungshandelns gewlinscht.
Spezifisch genannt werden in diesem Kontext der Umgang mit schwierigen Kolleginnen und
Kollegen oder Schulleitungsmitgliedern, ebenso wie die Zusammenarbeit mit unterschiedli-
chen Professionen, darunter Schulsozialarbeit, Schulassistenz, Sonderschullehrkrafte und
Therapeuten. SchlieZlich gibt es Wiinsche zur Fortbildung noch unerfahrener Schulleitungen.
Diese sollten Uber die bisherigen funftadgigen Module hinausgehen und sich intensiver mit
grundlegenden Aspekten der taglichen Arbeit wie Beurteilungen, Haushaltsfiihrung und Schul-
recht beschéftigen. Laut den Schulleitungen richten sich die bisherigen Angebote vor allem an

Lehrkréfte, die erwdgen, eine Leitungsposition zu Gbernehmen.

Zeitlicher Umfang des Fortbildungsangebots

Nach dem Umfang gefragt, den sich Schulleitungen und Lehrkrafte am ehesten fiir zukinf-
tige Fortbildungen des IQSH wiinschen, entfiel in der Gruppe der Schulleitungen ein Grof3teil
der Nennungen auf ganztagige Workshops (56,3 %), gefolgt von kurzen Nachmittagsveran-
staltungen (17,6 %). Unter den Lehrkraften zeigte sich ein differenzierteres Bild. Hier win-
schen sich jeweils circa ein Drittel der Befragten entweder ganztagige Workshops (31,4 %)
oder kurze Veranstaltungen am Nachmittag (31,8 %). Der Wunsch nach Halbtagesworkshops
war in beiden Gruppen am geringsten ausgepragt (Schulleitungen: 13,4 %; Lehrkréafte:
22,1 %).

In den offenen Angaben nennen die Lehrkréfte vielféaltige Wiinsche in Bezug auf den zeitli-
chen Umfang von Fortbildungen, wobei Flexibilitdt und die Beriicksichtigung ihrer Arbeitszei-
ten eine zentrale Rolle spielen. Manche Lehrkrafte geben an, dass Fortbildungen wahrend der
regularen Arbeitszeit stattfinden sollten, da sie als Teil der beruflichen Tatigkeit angesehen
werden und nicht in der Freizeit stattfinden sollten. Ganztagige Workshops werden zwar als

sinnvoll erachtet, jedoch nur, wenn sie innerhalb der Arbeitszeit unter der Woche liegen und
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nicht am Wochenende oder in der Freizeit durchgefluihrt werden: ,Durchaus intensive ganzta-
gige Workshops, aber dann nicht auRerhalb der eigentlichen Arbeitszeit®. Entgegen dieser
AuRerungen erwahnen andere Lehrkrafte, dass Fortbildungen in den Ferien oder als mehrta-
gige Veranstaltungen sinnvoll waren, um intensiver auf bestimmte Themen eingehen zu kon-
nen. Schliellich wiinschen sich viele Lehrkréafte kirzere Veranstaltungen, die am Vor- oder

Nachmittag stattfinden, idealerweise mit einer Dauer von maximal zwei bis drei Stunden.

Auch die Schulleitungen &uf3ern unterschiedliche Vorstellungen zum zeitlichen Umfang von
Fortbildungen, wobei sowohl ganztagige als auch mehrtagige Formate als sinnvoll erachtet
werden, abh&ngig vom Thema und der Zielsetzung. In diesem Zusammenhang werden mehr-
tagige Fortbildungen mit ausreichend Zeit zur Bearbeitung der Inhalte sowie begleitende Fort-
bildungen in gleichbleibenden Gruppen mehrmals als Wunsch genannt. Einige Schulleitungen
bevorzugen Fortbildungen, die in der unterrichtsfreien Zeit stattfinden, wahrend andere beto-
nen, dass Fortbildungen meist nur an Nachmittagen realisierbar sind (,Diese Frage ist unsin-
nig. Es ist nur an Nachmittagen realisierbar®). In diesem Zusammenhang nennen sie Wochen-
endtermine und Formate wie Sommerakademien als Optionen, wobei insbesondere Online-

Formate als flexible und zeitlich praktikable Lésungen betrachtet werden.

Langerfristig angelegte Fortbildungen

In beiden Gruppen wurde das Interesse nach Fortbildungen erfragt, die sich Gber einen
lAngeren Zeitraum erstrecken. Gemeint waren hiermit beispielsweise Veranstaltungen, die
mehrere Termine umfassen und wdchentlich oder monatlich im Rahmen von Nachmittagsver-
anstaltungen oder halb- oder ganztagigen Workshops durchgefiihrt werden. In beiden Grup-
pen war die Zustimmungsrate sehr hoch. Konkret wurde diese Frage von 73,9 Prozent der

Schulleitungen sowie 65,2 Prozent der Lehrkréfte bejaht.

Auch in den offenen Angaben zeigt sich, dass die Lehrkrafte langerfristigen Fortbildungs-
formaten grundsatzlich offen gegentberstehen. Gleichzeitig dul3ern sie jedoch Bedenken be-
zuglich der zeitlichen Belastung und der Vereinbarkeit mit dem Schulalltag (,Es kollidiert mit
Schulverpflichtungen®). Entsprechend gibt es viele Befurworter solcher Formate, solange sie
nicht in die Freizeit fallen oder nach dem regularen Unterricht stattfinden. Wahrend ganztagige
Workshops oder Fortbildungen am Vormittag als sinnvoll angesehen werden, betrachten die
Lehrkréfte wochentliche Termine als kritisch, da diese oft zu wiederholten Unterrichtsausfallen
fuhren (,[...] Bei wochentlichen Terminen fallen immer dieselben Stunden aus®). Einige Lehr-
krafte nennen Fortbildungen wéahrend der Ferien oder an flexiblen Terminen, die mit dem Stun-
denplan vereinbar sind, als Méglichkeiten. Auch die Erreichbarkeit der Fortbildungsorte wird
in diesem Kontext als wichtig erachtet, wobei Online-Formate als besonders familienfreundlich

und praktikabel wahrgenommen werden: ,Grundsatzlich ware das toll und sinnvoll (am liebsten
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ONLINE, da es familienfreundlicher ist [...]“. Ebenfalls wird der Wunsch nach Dienstbefreiun-
gen betont; ebenso sollte am Ende solcher Fortbildungen eine Qualifizierung stehen. Zuletzt
wird auch in diesem Zusammenhang die Gesamtbelastung im Lehrkréafteberuf als Hirde ge-
nannt, sodass solche langerfristigen Fortbildungen nur unter verbesserten Arbeitsbedingun-
gen (,[...] bessere Personaldecke, sinnvolle Doppelbesetzungen mit dem Co-Kolleg*in, kleine

Klassen®) umfassend genutzt werden kénnten.

Im Einklang mit der hohen Zustimmungsrate zur Frage nach dem Interesse langerfristiger
Fortbildungsformate klingt auch in den offenen Angaben der Schulleitungen durch, dass diese
durchaus infrage kommen. Als grof3e Einschrankung werden die zeitlichen und organisatori-
schen Herausforderungen in diesem Zusammenhang allerdings mehrmals betont: ,[...] Sollte
es solche Veranstaltungen wieder geben, k&dmen sie fiir mich als SL nicht infrage, da ich hier
nicht so lange fehlen kann“; ,Ja, aber nur bedingt méglich®. Mit Bezug zu den Kollegien wird
zudem darauf hingewiesen, dass es schwierig ist, Lehrkrafte zu motivieren, an langerfristigen
Fortbildungen teilzunehmen, wenn kein Ausgleich oder keine Unterstiitzung in Form von Ent-

lastung geboten wird: ,Ohne Ausgleich sind Kollegien dazu nicht mehr zu ermuntern®.

Fortbildungsformat

Die befragten Schulleitungen und Lehrkréafte konnten auf3ern, welches Veranstaltungsfor-
mat sie sich am ehesten fir zukinftige Fortbildungen des IQSH wiinschen wirden. Es war
moglich, zwischen Fortbildungen in Prasenz, Hybridveranstaltungen und reinen Onlinefortbil-
dungen zu wahlen. Die Verteilung der Antworten ist in Abbildung 20 dargestellit.

60%
409%
20% I . I
y 1
Prasenz Hybrid Online

mSchulleitungen mLehrkrafte

Abbildung 20: Angaben zum bevorzugten Veranstaltungsformat kommender IQSH-Fortbildungen.

Unter den Schulleitungen zeigt sich eine deutliche Praferenz fir Prasenzveranstaltungen
(53,8 %), wohingegen hybride Formate (24,4 %) sowie Onlineveranstaltungen (17,6 %) deut-
lich seltener und jeweils ahnlich haufig als bevorzugtes Format genannt wurden. Die Gruppe
der Lehrkrafte stellt zwei &hnlich grof3e Gruppen mit Praferenzen fur Online- (37,5 %) und
Prasenzveranstaltungen (34,9 %). Mit 21, 9 Prozent der Nennungen wurde der Wunsch nach

Hybridveranstaltungen etwas seltener gedufiert.
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Im Rahmen der offenen Angaben wiinschten sich die Lehrkrafte eine flexible Mischung aus
Préasenz- und Onlineveranstaltungen, abhangig von Thema und Umfang. L&ngere Veranstal-
tungen, inshesondere ganztagige, werden bevorzugt in Prasenz durchgefihrt, wahrend kiir-
zere Formate wie halbtagige Workshops auch online stattfinden kdnnen (,langere Veranstal-
tungen in Prasenz, kirzere auch online®). Ortsnahe Fortbildungen oder solche an der eigenen
Schule werden positiv hervorgehoben, um Anfahrtszeiten zu minimieren: ,Fortbildungen in
Prasenz an der eigenen Schule®. Einige Lehrkrafte wiinschen sich zudem eine breitere Vertei-
lung von Prasenzangeboten in verschiedenen Regionen Schleswig-Holsteins, insbesondere
auch im Suden des Landes. Insgesamt wird die bisherige Mischung aus Online- und Prasenz-

fortbildungen als sinnvoll angesehen.

Die Schulleitungen bevorzugen eine flexible Herangehensweise an das Format von Fortbil-
dungen, abhéngig vom jeweiligen Thema (,[...] Das Thema gibt vor, welches Format sinnvoll
ist“). Besonders bei langerfristigen Fortbildungen wird eine Kombination aus Prasenz- und On-
line-Terminen als praktikabel erachtet: ,Wenn es Uber einen langeren Zeitraum geht, kann es

eine Mischung aus online und Prasenz sein®.

Winsche hinsichtlich des Fortbildungspersonals

Der Uberwiegende Anteil der Befragten hatte keine Préferenz hinsichtlich des Fortbildungs-
personals (jeweils Uber 50 %). Ein substanzieller Anteil der Schulleitungen wiinschte sich al-
lerdings externes Personal als Fortbildnerinnen und Fortbildner (30,8 %), wohingegen lediglich
12,5 Prozent eine Praferenz flr abgeordnete Lehrkréafte aul3erten. Unter den Lehrkraften ergab
sich das umgekehrte Bild. In dieser Gruppe nannten 32,3 Prozent als Praferenz abgeordnete

Lehrkrafte, wahrend lediglich 16,2 Prozent der Angaben auf externe Personen entfielen.

Weitere Winsche in Bezug auf das Fortbildungsangebot des IQSH

In den Riickmeldungen zu weiteren Wiinschen fiir das Fortbildungsangebot des IQSH zei-
gen sich in beiden befragten Gruppen klare Prioritaten. Alle deskriptiven Statistiken zu diesen
Fragen sind in Tabelle 3 dargestellt.

Besonders stark wurde der Wunsch nach einer besseren Passung zwischen Fortbildungs-
inhalten und den Bedarfen der Schule vor Ort geauf3ert. Schulleitungen (M = 3,22, SD = 0,77)
und Lehrkrafte (M = 3,24, SD = 0,82) bewerteten diesen Punkt nahezu identisch, was auf den
dringenden Bedarf an starker individualisierten und bedarfsorientierten Fortbildungen hinweist.
Ein weiterer zentraler Wunsch betrifft die starkere Erarbeitung von im Unterricht direkt einsetz-
baren Materialien. Hier au3erten die Lehrkrafte mit einem Mittelwert von 3,29 (SD = 0,87) eine

besonders hohe Prioritat, wahrend auch die Schulleitungen diesen Aspekt als wichtig erach-
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teten (M = 3,04, SD = 0,70). Insofern erwarten beide Gruppen praxisnahe Inhalte, die unmit-
telbar in den Schulalltag integriert werden konnen. Damit im Einklang ist die Anbindung der
Fortbildungsinhalte an den Unterricht vor allem aus Sicht der Lehrkréafte (M = 3,24, SD = 0,82)
ein wichtiger Aspekt. Schulleitungen hingegen betonen diesen Wunsch etwas weniger
(M =2,93, SD = 0,66). Dass bereits im Ausschreibungstext des Fortbildungsangebots kon-
krete Ziele formuliert werden, wurde insbesondere von den Lehrkréften als wichtig angesehen
(M = 3,00, SD =0,87), wahrend auch hier die Schulleitungen diesen Punkt als etwas weniger
wichtig bewerteten (M = 2,75, SD = 0,85).

Tabelle 3: Weitere Wiinsche in Bezug auf das Forthildungsangebot des IQSH.

Schul- Lehr-
Welche weiteren Wiinsche haben Sie in Bezug auf das Fortbil- leitungen krafte
dungsangebot des IQSH?

M SD M SD
Besser qualifizierte Fortbildnerinnen und Fortbildner 2,40 0,67 2,44 0,94

Starkere Anbindung der Fortbildungsinhalte an meinen Unterricht

in der Schule 2,93 0,66 3,24 0,82

Starkere Erarbeitung direkt im Unterricht einsetzbarer Materialien

im Rahmen der Fortbildung 304 070 329 087

Begleitung bei der Umsetzung der Fortbildungsinhalte im Unter-

richt durch Folgeveranstaltungen 2,76 0,70 2,55 0,95
Verstarkte Fachwissenschaftlichkeit 231 0,71 2,38 0,87

Bessere Passung zwischen Fortbildungsinhalten und den Bedar-

fen der Schule vor Ort 322 0 324 082
Formulierung konkreter Ziele bereits im Ausschreibungstext 2,75 0,85 3,00 0,87

Starkere Einbindung der Erfahrungen der Lehrkrafte im Rahmen
der Fortbildungsveranstaltungen

Mehr fachliche Expertise von auf3en 2,80 0,74 2,62 0,94
Klarere Struktur bei der Fortbildungsdurchfihrung 2,60 0,77 2,75 0,97

2,65 0,81 2,65 0,88

Weniger aktive Einbindung der Teilnehmer und stattdessen mehr

Input durch Fortbildner/-innen 2,35 088 2,52 0,95

Uberpriifung der Ziele der Fortbildung im Laufe der Veranstaltung 2,50 0,82 2,44 0,86

Unter den Winschen, die in beiden Gruppen eine etwas niedrigere Prioritat hatten, wurde
die Begleitung bei der Umsetzung der Fortbildungsinhalte im Unterricht durch Folgeveranstal-
tungen von Schulleitungen (M = 2,76, SD = 0,70) noch etwas starker betont als von Lehrkraf-
ten (M = 2,55, SD = 0,95). In Bezug auf die Einbindung der Erfahrungen der Lehrkréfte in die
Fortbildungen &aufierten Schulleitungen und Lehrkrafte &hnliche Erwartungen (beide Mittel-
werte: 2,65), was auf einen moderaten Wunsch nach starkerer Partizipation in den Veranstal-
tungen hindeutet. Ebenso wurden die Winsche nach mehr externer fachlicher Expertise und
besser qualifizierten Fortbildnerinnen und Fortbildnern von beiden Gruppen lediglich moderat
eingeschatzt (Schulleitungen: M = 2,80/ 2,40, SD =0,74/0,67; Lehrkrafte: M =2,62/ 2,44,
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SD =0,94/0,94), was auf eine grundsatzliche Zufriedenheit mit den aktuellen Fortbildnerin-
nen und Fortbildnern hindeutet und sich mit den Kompetenzeinschétzungen deckt (Abschnitt
5.2.3).

Hinsichtlich struktureller und inhaltlicher Aspekte wurde der Wunsch nach einer klaren
Struktur bei der Durchfiihrung der Fortbildungen ge&aufRert, wobei Lehrkrafte mit einem Mittel-
wert von 2,75 (SD =0,97) leicht héhere Anspriiche hatten als Schulleitungen (M = 2,60,
SD = 0,77). Der Wunsch nach verstarkter Fachwissenschaftlichkeit hatte ebenfalls keine hohe
Prioritat (Schulleitungen: M = 2,31, SD = 0,71, Lehrkrafte: M = 2,38, SD = 0,87). Der Wunsch
nach einer weniger aktiven Einbindung der Teilnehmenden und stattdessen mehr Input durch
die Fortbildnerinnen und Fortbildner (Schulleitungen: M =2,35, SD =0,88; Lehrkrafte:
M = 2,52, SD = 0,95) erhielt im Durchschnitt wenig Zustimmung. Dies zeigt, dass beide Grup-
pen weiterhin die aktive Beteiligung und den Austausch im Rahmen der Fortbildungen als

wichtig erachten.

Insgesamt verdeutlichen die Ergebnisse, dass praxisnahe Fortbildungsinhalte, die direkt in
den Schulalltag integriert werden kénnen, sowie eine bessere Anpassung der Fortbildungsan-
gebote an die Bedarfe der einzelnen Schulen im Vordergrund stehen. Mit anderen Aspekten
wie der fachlichen Expertise oder der wissenschaftlichen Fundierung hingegen scheinen
Schulleitungen und Lehrkréfte in den Fortbildungen des IQSH bereits zufrieden zu sein.

Mit Blick auf die seitens der Schulleitungen in ihren Kollegien wahrgenommenen Winsche
zeigt sich in weiten Teilen eine Ubereinstimmung, was auf einen guten Uberblick zu den kon-
kreten Bedarfen in der Gruppe der Lehrkrafte hindeutet. Eine groRere Differenz zwischen den
Perspektiven war einzig hinsichtlich der Einschatzung zur Begleitung bei der Umsetzung der
Fortbildungsinhalte durch Folgeveranstaltungen zu erkennen. So nahmen die Schulleitungen
einen hoheren Bedarf wahr (M= 3,05, SD=0,73) als die Lehrkrafte selbst (M= 2,55,
SD = 0,95). Somit scheint es, dass Schulleitungen eine intensivere Nachbereitung und Beglei-
tung fur die nachhaltige Implementierung der Fortbildungsinhalte als notwendig erachten, wah-

rend Lehrkrafte diesen Aspekt als weniger dringlich bewerten.

5.2.5 AbschlieRende Anmerkungen der Befragten

Am Ende der Befragung konnten die Teilnehmenden abschlieende Anmerkungen ma-
chen. Die Mehrheit der Befragten nutzte diese Gelegenheit, um Wiinsche zum Fortbildungs-
angebot des IQSH zu &uRern. Gruppiert beziehen sich diese Wiinsche auf (a) die Organisation
der Fortbildungen, (b) die Formate und die zeitlichen Rahmenbedingungen, (c) die inhaltliche

Gestaltung der Fortbildungen und (d) die Einbeziehung externer Anbieter.
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In Abbildung 21 sind die Wiinsche nach diesen Themenbereichen geordnet dargestellt. Ne-
ben den Wiinschen zum Fortbildungsangebot wurde von vielen Teilnehmenden die hohe Ar-
beitsbelastung als Hinderungsgrund fur die Teilnahme an Fortbildungen genannt. Dartber hin-
aus aulierten sich mehrere Schulleitungen und Lehrkréafte lobend Uber das Fortbildungsange-
bot des IQSH: ,Insgesamt habe ich schon viele tolle Veranstaltungen gebucht und danke lhnen

allen sehr fur Ihre Arbeit!!!”; ,Sehr umfangreiche Fortbildungen und kompetente Experten!®.

Erreichbarkeit der Fortbildungen in Teilen ]
Schleswig-Holsteins verbessern
e e [y Teilnehmenden ausrichten
Starkerer Praxisbezug (z. B. Vorschlage fur | Mehrdigitale Fortbildungen
Umsetzung im Unterricht, Materialien) (vor allem bei kurzer
Fortbildungsdauer)
Androhungdisziplinarischer Fortbildungsinhalte kontinuierlich

Mafnahmen bei Nichtteilnahme aktualisieren(z. B. neue Inhalte Forthildungskonferenzen(z B.
abschaffen der Fachanforderungen) landeswetiter Fortbildungstag)

Flexiblerer Umgangmit Mindestarzahl der Digitalisierung an konkreten Asynchrone digitale Fortbildungen
Teilnehmenden, um Absagenzuvermeiden Inhaltenveranschaulichen

Fortbildungenwahrend der
Unterrichtszeit

Ubersichtlichkeit des Fortbildungskatalogs Forthildungenfuralle
(z. B.einheitliche Benennungund konkrete Schulformen (Fokus haufigauf

Beschreibungder Fortbildungen) Gymnasium) e Tt ]

> ) Ringvorlesungenin Kooperationmit
Regelmal3ige Ermittlung des Externe Expert:innen bei iberfachlichen Universitaten)
Fortbildungsbedarfs Themeneinladen

Abbildung 21: AbschlieBende Bemerkungen der Teilnehmenden. Blau = Winsche beztiglich der Orga-
nisation von Fortbildungen; orange = Winsche bezlglich der Formate und der zeitlichen Rahmenbe-
dingungen; lila = Winsche bezuglich der inhaltlichen Gestaltung von Fortbildungen; grin = Winsche
bezlglich externer Anbieter.

5.3 Vergleich mit den Evaluationsergebnissen aus dem Jahr 2016

Die Evaluationsergebnisse von Richter und Schellenbach-Zell (2016), die im Jahr 2016 das
Fort- und Weiterbildungsangebot fur Lehrkrafte in Schleswig-Holstein anhand einer Stichprobe
von Uber 500 Lehrkraften aus 35 Schulen hinsichtlich mehrerer Fragestellungen untersuchten,

zeigen viele Parallelen zu den aktuellen Evaluationsergebnissen:

— Beide Evaluationen zeigen auf, dass eine Uberwiegende Mehrheit der Lehrkrafte an Fort-
bildungen teilnimmt.

— Die meisten Veranstaltungen sind als Tages- oder Halbtagesveranstaltung angelegt.
Langere Formate sind eher die Ausnahme.

— Die fachliche Kompetenz der Fortbildnerinnen und Fortbildner wird in beiden Studien als
Uberwiegend positiv eingeschatzt; allerdings berichten die Lehrkrafte jeweils von einem
begrenzten praktischen Nutzen fir die tagliche Arbeit und betonen die Notwendigkeit eines
starkeren Praxisbezugs.

— Als Hinderungsgrinde berichten die Lehrkrafte aus beiden Stichproben jeweils den Mangel

an zeitlichen Ressourcen und das Fehlen passender Angebote.
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6 Interviews mit ausgewahlten Schulleitungen

6.1 Vorgehen

Die Interviews erfolgten in einem halbstrukturierten Format, d. h. es lagen ein Protokoll zum
Ablauf sowie Schlusselfragen vor, die mit den teilnehmenden Schulleitungen méglichst stan-

dardisiert bearbeitet wurden. Die Schulleitungen wurden zu den folgenden Themen befragt:

Bedarfserhebung fiir mogliche Fortbildungen an der eigenen Schule;

_>

— Wahrnehmung der Qualitat des Fortbildungsangebots am IQSH,;

— Evaluation der durchgefiihrten MaRnahmen an der eigenen Schule;
9

Bedarfsdeckung und Winsche fir die Zukunft.

Das geplante Vorgehen sowie samtliche verwendete Materialien wurden vor Beginn der
Datenerhebung durch das MBWFK genehmigt und von der Ethikkommission des IPN als un-
bedenklich eingestuft. Die Schulaufsichten benannten im Vorfeld jeweils zwei Schulleitungen
von jeder in dieser Evaluation berticksichtigten Schulformen. Der Leitfaden zu den inhaltlichen
Fragen des halbstrukturierten Interviews findet sich in Anhang B.

Im Zeitraum von 04.11. bis zum 14.11.2024 nahmen insgesamt neun der zehn eingelade-
nen Schulleitungen aus Schulen in Schleswig-Holstein an den Interviews teil. Die Interviews
dauerten im Durchschnitt knapp 20 Minuten (SD = 15 Minuten). Tabelle 4 zeigt die Verteilung
der Interviewten auf die unterschiedlichen Schulformen.

Tabelle 4: Schulformen der an den Interviews teilnehmenden Schulleitungen.

Absolute Haufigkeit

Grundschule 2
Gymnasium 2
Forderzentrum 2
Gemeinschaftsschule (ohne Oberstufe) 2
Gemeinschaftsschule (mit Oberstufe) 1

6.2 Zusammenfassung der Interviews

Die Auswertung der Interviews mit den neun Schulleitungen zum Fort- und Weiterbildungs-
angebot ergibt ein differenziertes Bild, das mit Blick auf die angesprochenen Themenbereiche

im Folgenden zusammengefasst wird.

6.2.1 Bedarfserhebung an den Schulen
Hinsichtlich der Bedarfserhebung fiir mégliche Fortbildungen an der eigenen Schule gaben

die meisten Schulleitungen an, dass diese auf verschiedenen Wegen erfolgt und auf einer
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Kombination aus schulischen Entwicklungsschwerpunkten und individueller Bedarfsanalyse
basiert. Zur Strukturierung allgemeiner schulischer und individueller MalZnahmen greift ein Teil
der Schulen auf Fortbildungskonzepte zuriick. Diese strukturierten Rahmenplane sollen si-
cherstellen, dass Fortbildungsmafnahmen sowohl auf individueller als auch auf institutioneller
Ebene geplant und durchgefiihrt werden. Sie kombinieren Bottom-Up-Ansatze (zum Beispiel
durch Winsche aus dem Kollegium) mit Top-Down-MafRnahmen (zum Beispiel Pflichtfortbil-

dungen oder gezielte Empfehlungen).

-Wir haben ein Fortbildungskonzept, in dem wir einmal die schulweite Schulentwicklung

und die individuellen Fortbildungsmalinahmen unterscheiden.”

Hinsichtlich konkreter MaRnahmen zur Erhebung von Fortbildungsbedarfen nennen die
Schulleitungen erstens Mitarbeitergesprache als zentralen Weg. Dabei werden Winsche der
Lehrkrafte, Entwicklungsziele oder spezifische Anforderungen an die Aufgabenbereiche be-
sprochen. Es kommt auch vor, dass Schulleitungen gezielt Lehrkrafte ansprechen, um Fortbil-
dungen vorzuschlagen, beispielsweise zur Ubernahme neuer Aufgaben oder zur Weiter-

qualifizierung.

~Aus diesen Mitarbeitergesprachen heraus ergeben sich auch Fortbildungswiinsche. Da
kommt man dann ins Gesprach: In welchem Bereich mdchte sich die Kollegin, der Kol-

lege weiterentwickeln?“

In diesem Kontext duBern Lehrkréfte oft auch eigene Interessen an Fortbildungen, unab-

hangig von den schulischen Gegebenheiten.

»ES kommt durchaus vor, dass Lehrkrafte sagen: ,Ich habe da mal Lust zu.’ Das ist dann

erstmal ohne Hintergrund und Gegebenheiten der Schule.”

Ferner &ul3ern die Schulleitungen, dass ergdnzend zu den Mitarbeitendengespréachen Un-
terrichtsbesuche helfen, Fortbildungsbedarfe zu erkennen und gezielte Malinahmen vorzu-
schlagen. In bestimmten Fallen werden Fortbildungen empfohlen oder auch angeordnet, etwa

bei Bedarf an Unterstitzung in spezifischen Bereichen oder Herausforderungen im Unterricht.

~Ich merke in Mitarbeitergesprachen oder Unterrichtsbesuchen, wo ich der Meinung bin,
dass dort Fortbildungsbedarf herrscht.”

Zweitens dienen Fachkonferenzen und Arbeitsgruppen der Diskussion tber Fortbildungs-
winsche und die Planung gemeinsamer MalRnahmen. Arbeitsgruppen tragen zur Bedarfsana-
lyse bei, indem sie spezifische Themen oder Herausforderungen identifizieren, die Fortbildun-

gen erfordern:
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-Wir haben eine umfangreiche Schulprogrammarbeit in finf Arbeitsgruppen. Und aus
dieser Arbeit ergeben sich Fortbildungswinsche: Hier wiirden wir gerne tiefer einsteigen
und brauchen ein Fortbildungsangebot.” (705894)

Drittens fordern Schulentwicklungstage den Austausch tber Fortbildungsbedarfe im Kolle-
gium. Befragungen des Kollegiums (zum Beispiel in Lehrerkonferenzen oder Uber digitale

Tools) unterstitzen die systematische Sammlung von Fortbildungswiinschen.

»Im Rahmen der Schulentwicklung machen wir Uber Tools wie 'ltslearning’ Umfragen,

die in der Regel in Vorbereitung von Schulentwicklungstagen erfolgen.” (933748)

6.2.2 Evaluation der durchgefiihrten Mal3nahmen an den Schulen

An den Schulen erfolgt die Evaluation von Fortbildungen in der Regel informell und nicht
systematisch, haufig basierend auf persénlichen Riickmeldungen und Erfahrungen. Eine gan-
gige Praxis ist, dass Fortbildungsinhalte von den teilnehmenden Lehrkraften in Konferenzen
oder Teamsitzungen vorgestellt werden, sodass die Kolleginnen und Kollegen die Mdglichkeit
haben, diese auszuprobieren - wie eine Schulleitung erklart: ,Dann wird es in der Regel von
Einzelpersonen ausprobiert und eben Versuche dazu gemacht. Und wenn es dann erfolgreich
ist, dann breiten wir es eben aus Uber die ganze Schule“. Eine weitere Schulleitung fasst den

Evaluationsprozess wie folgt zusammen:

-Wir haben ritualisiert das Thema Fortbildung als Tagesordnungspunkt auf der Lehrer-
konferenz. Da mussen, sollen, diirfen die Kolleginnen und Kollegen, die zwischen den

Lehrerkonferenzen eine Fortbildung besucht haben, von dieser Fortbildung berichten.*

Auf der Seite der Fortbildnerinnen und Fortbildner wird die Evaluation laut Angabe der
Schulleitungen haufig durch standardisierte Zufriedenheitsumfragen am Ende der Fortbildung
durchgefuhrt. Eine Schulleitung beschreibt: ,Es wird immer am Ende eine Zufriedenheits-
umfrage gemacht. Also das habe ich eigentlich in jeder Fortbildung so erlebt®. Dieser Modus

wird allerdings kritisch gesehen:

,Die Rickmeldung [ist] nicht wirklich sehr aussagekraftig, weil die Fragebbdgen in der
Regel kurz vor Ende ausgegeben werden, wenn alle sowieso schon auf dem Sprung

sind.”

Eine Schulleitung ging ndher darauf ein, dass die Evaluationsbdgen eine zu hohe Anzahl
positiver Rickmeldungen enthalten, die mdglicherweise nicht repréasentativ fir alle Teilneh-

menden sind und somit eine zuverlassige Einschatzung der Qualitat erschweren:

,Da musste man ja langsam mal stutzig werden, weil viele Lehrkrafte die Bestnote ver-

geben, was bei genauerem Hinsehen nicht den tatsachlichen Eindruck widerspiegelt.”
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6.2.3 Wahrnehmung der Qualitat des Fortbildungsangebots

Die Befragung der Schulleitungen ergibt ein gemischtes Bild zur Wahrnehmung der Qualitat
der IQSH-Fortbildungen. Positiv zurickgemeldet wurde von mehreren Schulleitungen unter
anderem die hohe fachliche Expertise der Fortbildnerinnen und Fortbildner. Diese werden als

kompetent und gut vorbereitet wahrgenommen:

,Die Fortbildner sind sehr gut ausgebildet und wissen, wovon sie sprechen. Sie bringen
wertvolle Praxisbeispiele aus anderen Schulen mit, was die Inhalte sehr anschaulich

macht.”

Ferner loben einige Schulleitungen die Struktur und Organisation der Fortbildungen.
Besonders die zeitliche Planung und die gute Vorabkommunikation wurden positiv bewertet;
ebenso heben einzelne Schulleitungen die interaktive Gestaltung der Fortbildung hervor. Die
Mdglichkeit, sich aktiv einzubringen und von anderen Teilnehmern zu lernen, wird als sehr

positiv hervorgehoben.

.Die Fortbildungen sind sehr gut strukturiert und gut organisiert. Man weif3 im Vorfeld,

was einen erwartet, und es gibt keine unnétigen Verzégerungen.®

,Die interaktiven Formate gefallen mir sehr. Es wird nicht nur referiert, sondern man

kann auch selbst aktiv werden und Ideen austauschen.”

Im Rahmen der geaul3erten Kritikpunkte nennen mehrere Schulleitungen die h&ufig man-
gelnde Praxisnédhe der Fortbildungen. Es wird bemangelt, dass diese oft zu theoretisch und
fachlich Uberladen seien, wodurch der direkte Nutzen fiir den Schulalltag eingeschrankt ist.
Hierzu merkt eine Schulleitung an: ,Die Inhalte sind oft sehr theoretisch, und es fehlt die prak-
tische Umsetzbarkeit fur den Schulalltag.” Einige Schulleitungen wiinschen sich daher eine
starkere Ubersetzung der theoretischen Inhalte in konkrete Anwendungsbeispiele, die den
spezifischen schulischen Kontext bertcksichtigen. Dies wurde insbesondere im Zusammen-
hang mit juristischen und organisatorischen Themen genannt, bei denen die Umsetzung in der
Praxis oftmals unklar bleibe. ,Viele der juristischen Themen sind wichtig, aber man versteht
sie nur schwer in Bezug auf die konkreten Herausforderungen im Schulbetrieb®, erklart eine
Schulleitung. Einzelne Schulleitungen schlagen zudem vor, dass Personen mit Schulerfahrung
starker in die Konzeption und Durchfihrung der Fortbildungen eingebunden werden sollten,

um die Relevanz der Inhalte zu erhdhen:

-Es ware hilfreich, wenn mehr Praktiker in die Gestaltung der Fortbildungen einbezogen

wurden, um die Themen realitatsnaher zu machen.”

Fast alle Schulleitungen betonen die Bedeutung von Zielgruppenorientierung. Es wird als
problematisch empfunden, dass Fortbildungen haufig schulartiibergreifend angeboten wer-

den, was insbesondere fir Gymnasiallehrkrafte mit spezifischen Rahmenbedingungen wenig
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zielfuhrend sei. Eine Schulleitung merkt an: ,Fortbildungen fur alle Schularten sind nicht immer
sinnvoll. Wir brauchen gezielte Angebote fir das Gymnasium, das eine ganz andere Struktur
und Problematik hat als die Grundschule.” In &hnlicher Weise &uf3ern einige Schulleitungen
Kritik an der Heterogenitét der Teilnehmenden, die in Fortbildungen oft mit sehr unterschiedli-
chem Vorwissen und Erfahrungshintergrund aufeinandertreffen. Dies flhre dazu, dass einige
Teilnehmerinnen und Teilnehmer sich unter- oder tberfordert fuhlen: ,Die unterschiedlichen
Erfahrungslevels der Teilnehmer machen es schwierig, alle gleichermallen zu erreichen.“ Eine
Ldsung konnte laut den Schulleitungen in einer starkeren Differenzierung der Angebote liegen,
etwa durch Orientierungshilfen oder Einstufungen vorab, um individuell passendere Fortbil-

dungen zu wéhlen:

»ES ware gut, wenn wir schon im Vorfeld wissen kénnten, welches Niveau eine Fortbil-

dung hat, um gezielt teilnehmen zu kénnen.*

Bei aller Kritik sprechen mehrere Schulleitungen an, dass sie eine positive Entwicklung in
der Qualitat der Fortbildungsangebote wahrnehmen. Insbesondere in den letzten vier bis funf
Jahren wird eine Verbesserung der fachlichen und organisatorischen Umsetzung erkannt:

.In den letzten Jahren hat sich die Qualitat der Fortbildungen deutlich verbessert. Sie

sind strukturierter und besser organisiert.”

Dennoch bleibt der Wunsch nach praktischen Beziigen und einer gezielten Ansprache
bestimmter Zielgruppen ein zentraler Punkt, der mehrfach genannt wird:

,Der praxisnahe Bezug und die zielgruppenspezifische Ausrichtung miissen noch weiter

gestarkt werden.®

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass aus Perspektive der interviewten
Schulleitungen die IQSH-Forthildungen durch hohe fachliche Expertise und gute Organisation
Uiberzeugen, jedoch starkere Praxisndhe und zielgruppenspezifische Ausrichtung wiinschens-
wert waren. Trotz positiver Entwicklungen in den letzten Jahren bleibt der Bedarf an praxis-

nahen Inhalten und differenzierten Angeboten zentral.

Fortbildungsschwerpunkt SINUS-SH

Die Einschatzungen der Schulleitungen zu den SINUS-SH-Fortbildungen fallen iberwie-
gend positiv aus. Es wird die Sinnhaftigkeit des Programms betont, wenngleich auf ungenutzte
Synergieeffekte hingewiesen wird. Insbesondere die Qualitat der Referierenden, die inhaltliche
Ausrichtung und die Schwerpunktsetzung werden positiv hervorgehoben. Fachschaften, wie
beispielsweise Mathematik, schatzen das Angebot und geben regelmé&Rig positive Riickmel-

dungen zu ihrer Teilnahme. Gleichzeitig wird angemerkt, dass die Fortbildungen in der Ver-

-50 -



Evaluation des Angebots zur Fort- und Weiterbildung der Abteilung 3 des IQSH

gangenheit haufig besucht wurden und die Inhalte mittlerweile durch die teilnehmenden Lehr-
krafte in der Schule implementiert werden. Dadurch ist der aktuelle Bedarf an weiteren Teil-
nahmen reduziert, da viele Themen bereits erfolgreich in den Schulalltag integriert wurden.

Fortbildungsschwerpunkt Digitalisierung

Die Einschatzungen der Schulleitungen zu den Fortbildungen mit Schwerpunkt Digitalisie-
rung zeichnen ein gemischtes Bild. Positiv hervorgehoben werden die hohe Qualitat vieler
Angebote des IQSH, insbesondere durch kompetente Dozierende und praxisnahe Inhalte.

Dennoch gibt es kritische Stimmen, die auf Einschrankungen hinweisen:

— Einige Schulleitungen sehen Fortbildungen des IQSH als hilfreich an, insbesondere fir
grundlegende Fragen der Digitalisierung. Allerdings wird angemerkt, dass viele Inhalte
bereits bekannt sind und fir digital fortgeschrittene Schulen wenig Mehrwert bieten. Es
besteht Bedarf an anspruchsvolleren Angeboten fir fortgeschrittene Lehrkréfte.

— Die Praxisndhe wird vereinzelt als unzureichend empfunden, da Fortbildungen oft nur
punktuell erfolgen und nachhaltige Vertiefung fehlt (,Eintagsfliegen®). Ein Beispiel ist die
Schulung zur Nutzung von Zeugnisprogrammen, deren Anwendung im Alltag ohne konti-
nuierliche Begleitung problematisch bleibt.

— Mehrere Schulen setzen zunehmend auf hausinterne Mikrofortbildungen, bei denen digital
erfahrene Kolleginnen und Kollegen ihr Wissen bedarfsorientiert an das Kollegium weiter-
geben. Dies wird als effektiv beschrieben, allerdings als belastend fir die als Fortbildne-
rinnen und Fortbildner eingesetzten Lehrkréafte.

— Einige Schulleitungen berichten von einer starkeren Orientierung an externen Anbietern
wie ,fobizz‘, da diese als flexibler oder passgenauer empfunden werden.

— Einzelne Schulen, die in der Digitalisierung besonders weit fortgeschritten sind, betonen
die Notwendigkeit, neue Technologien wie VR-Brillen und 3D-Drucker in den Unterricht zu
integrieren. Hier wird besonders Wert auf praktischen Nutzen und konkrete Anwendungs-
madglichkeiten gelegt, um sowohl Kolleginnen und Kollegen als auch Schiilerinnen und

Schilern die Arbeit mit den Tools zu erleichtern.

Zusammenfassend wird der Bereich Digitalisierung von den Schulleitungen als wichtig er-
achtet, wobei die Angebote des IQSH teilweise als sehr hilfreich, teilweise jedoch als nicht
ausreichend differenziert wahrgenommen werden. Besonders fortgeschrittene Schulen wiin-
schen sich spezialisierte Inhalte und eine starkere Anwendungsorientierung. Inwieweit sich
diese Wiinsche eher auf Angebote der Abteilung 3 oder der Abteilung 5 beziehen, bleibt offen,
fest steht aber, dass es unbedingt wiinschenswert ist, das Angebotspaket der Abteilungen 3

und 5 dahingehend kritisch zu prifen, ob es adressatenangemessen ist. Erneut stellt sich die
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Frage, ob die Ubergewichtung der Querschnittsthemen im Landesprogramm durch die ver-
gleichsweise hohe Zahl von VZA in Abteilung 5 fir die sehr stark auf den Fachunterricht fo-
kussierten Lehrkrafte passend ist.

6.2.4 Bedarfsdeckung und Winsche fir die Zukunft
Die Schulleitungen aufRern vielfaltige Wiinsche und Erwartungen an das zukinftige Fortbil-
dungsangebot, die sich auf spezifische Bedarfe in unterschiedlichen Bereichen konzentrieren.

Umgang mit herausfordernden Schilerinnen und Schilern und Entlastung des Kolle-
giums

Der Umgang mit schwierigen Schilerinnen und Schilern wird von den Schulleitungen als
dringendes Fortbildungsthema betrachtet. Insbesondere wird praxisnahe Unterstitzung in
Form von konkreten Handlungsanweisungen und Coachings gewtinscht, um den Lehrkraften
hilfreiche Strategien fur den Schulalltag an die Hand zu geben. Gleichzeitig wird die hohe psy-
chische Belastung vieler Lehrkrafte hervorgehoben, verbunden mit dem Wunsch nach Fort-
bildungen, die gezielt die Lehrkraftegesundheit fordern, Selbstfirsorge thematisieren und
pragmatische Ansatze fur ein effektives Zeitmanagement vermitteln. Dabei wird betont, dass
belastete Kolleginnen und Kollegen oft erst entlastet werden mussen, bevor sie die notwendige

Bereitschaft und Kapazitat fir Fortbildungen mitbringen.

.Die Kollegen sind wirklich belastet. (...) Schickt man einen belasteten Kollegen jetzt
noch zusatzlich zu Fortbildungen, oder versucht man, ihn erstmal zu entlasten, dass er

wieder zu Kraft kommt, um dann zur Fortbildung zu gehen?“

Schulentwicklung und systemische Haltung

Im Bereich Schulentwicklung sehen Schulleitungen weiterhin einen deutlichen Fortbil-
dungsbedarf, insbesondere zu aktuellen Dynamiken und praxisorientierten Strategien. Zudem
wird der Wunsch nach einem starkeren Fokus auf systemisches Denken und die Férderung
einer zukunftsorientierten Haltung betont. Diese Aspekte sollen dazu beitragen, Verande-
rungsprozesse im Kollegium nachhaltig umzusetzen und gleichzeitig Widerstande gegen

notwendige Entwicklungen abzubauen.

,FUr mich selbst sehe ich Fortbildungsbedarf weiterhin im Bereich Schulentwicklung, (...)
nicht Grundlagenfortbildung, sondern tatsachlich eher was aktuelle Entwicklungen an-

geht.”
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Padagogische und fachliche Herausforderungen

Padagogische Fortbildungen werden insbesondere fur junge Lehrkréfte als sehr wichtig er-
achtet, um grundlegende Kompetenzen wie Haltung, Konfliktmanagement und Beziehungsar-
beit zu starken. Zudem wird der Wunsch nach gezielten Fortbildungsangeboten fur spezifische
Schulformen, wie zum Beispiel fur Gymnasiallehrkrafte, betont, da unterschiedliche Schularten
unterschiedliche Herausforderungen mit sich bringen (Abschnitt 6.2.3). Fachspezifische Fort-
bildungen, etwa zu Themen des Zentralabiturs, werden ebenfalls als essenziell angesehen,
wobei insbesondere regionale Abrufveranstaltungen als ideale Form angesehen werden, um

eine breitere Zielgruppe effizient zu erreichen.

~Wir winschen uns immer wieder Fortbildungen speziell fir Gymnasiallehrkrafte, weil
wir am Gymnasium einfach auch andere padagogische Fragestellungen und Probleme

haben als an einer Gemeinschaftsschule am Brennpunkt.*

Zusammenarbeit und maRgeschneiderte Formate

Hausinterne, kurze Fortbildungen, die Uber mehrere Sitzungen verteilt sind, werden als be-
sonders effektiv beschrieben, da sie den Lehrkraften die Mdglichkeit geben, sich intensiv mit
den Themen auseinanderzusetzen, ohne dabei den Alltag zu sehr zu belasten. Darliber hinaus
wird der Wunsch nach moderierten Schulentwicklungstagen mit externen Beratern geadul3ert,

um neue Perspektiven einzubringen und den schulinternen Austausch zu foérdern.

~Wir wollen [den Schulentwicklungstag] eben nicht an einem Tag machen, sondern (...)
auf viermal zwei Stunden splitten. (...) Dann haben wir Zeit, um diese kleinen Fragen
anzugehen. [...] Ich suche letztendlich jemanden, (...) der an diesen vier Tagen (...) mo-
deriert und uns so Sachen gibt, die wir festklopfen kénnen, ausprobieren, und dann wie-

derkommen.”

Programme mit Breitenwirkung

Schulleitungen kritisieren die fehlende Verbreitung von innovativen Fortbildungen aus ge-
férderten Programmen (zum Beispiel ,LemaS’), obwonhl sie wertvolle Erkenntnisse liefern. Ent-
sprechend fordern sie die Nutzung von Synergieeffekten und eine starkere Integration solcher

Programme in das regulare Angebot des IQSH.

,Da sind jede Menge Erkenntnisse, und die gehen nicht in die Breite. Und das kritisiere

ich massiv.”

Zusammenfassend zeigt sich der Bedarf an zielgerichteten, praxisnahen und differenzier-
ten Fortbildungen, die sowohl Lehrkrafte in ihnrem beruflichen Alltag unterstiitzen als auch stra-

tegische Entwicklungsprozesse auf Schulebene férdern.
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7 Konzeption eines Controllings und Berichtswesens

7.1  Zielsetzung

Fur die Weiterentwicklung des Fortbildungsangebots gewinnt das Thema Steuerung fir das
MBWFK und das IQSH zunehmend an Bedeutung. Die Steuerung als Organisationsinstrument
umfasst das Controlling sowie das Berichtswesen. Das Controlling zielt darauf ab, das Fort-
bildungsangebot zu planen und zu steuern, damit die Zielsetzungen im Bereich Fortbildung
erreicht werden und ein qualitativ hochwertiges Fortbildungsangebot sichergestellt wird. Das
Berichtswesen stellt die notwendigen Informationen bereit, um fundierte Entscheidungen zu

treffen und eine transparente Kommunikation zwischen MBWFK und IQSH zu gewéhrleisten.

Ziel dieses Teilprojekts ist es, ein Steuerungskonzept fir ein systematisches Controlling
und Berichtswesen auf strategischer und operativer Ebene zu entwickeln. Die strategische
Steuerung wird durch das MBWFK verantwortet, indem Schwerpunkte gesetzt und die Fortbil-
dungen an strategischen Zielen ausgerichtet werden. Die operative Steuerung erfolgt durch
das IQSH, welches die strategischen Ziele durch eigene, operative Ziele und MaflZnahmen im
Tagesgeschaft umsetzt.

Insgesamt wird dem MBWFK und dem IQSH empfohlen, eine ergebnisorientierte Steue-
rung aufzubauen. Die Steuerung erfolgt anhand priorisierter Schwerpunkte und messbarer
Ergebnisse, beispielsweise der erreichten Schularten oder der Evaluation einzelner Fortbil-
dungen. Ziel ist es, durch zusammenhéngende Ziele und Zielvereinbarungen die Orientierung
und Handlungssicherheit in der Zusammenarbeit zwischen MBWFK und IQSH zu steigern.
Klare Zustandigkeiten und ein abgestimmtes Vorgehen in der strategischen und operativen
Steuerung tragen dazu bei, die begrenzten Ressourcen im Bereich Fortbildung effektiv zu

nutzen. Das Konzept zeigt hierzu im Detail auf, wie Steuerungsaktivitaten

weiterentwickelt oder neugestaltet werden kdnnen,
inhaltlich und zeitlich aufeinander abgestimmt werden kdénnen,
organisatorisch umgesetzt und gelebt werden kénnen,

starker voneinander abgegrenzt werden kénnen und

R R

durch ein Berichtswesen adressatengerecht begleitet werden kdnnen.

7.2 Vorgehen

Zur Konzeption des Controllings und Berichtswesens wurden Interviews mit Fach- und
Fuhrungskraften des MBWFK und des IQSH durchgefiihrt, um die derzeitige Steuerung zu
analysieren und Anforderungen fur die Weiterentwicklung zu erheben. Insgesamt wurden neun
Interviews durchgefuhrt. Gleichzeitig wurden zentrale Dokumente der derzeitigen Steuerung,

beispielsweise das Rahmenkonzept des MBWFK und der Arbeitsplan des IQSH, analysiert.
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Unter der Bericksichtigung von Erfahrungen und Ergebnissen aus anderen Projekten zum

Controlling und Berichtswesen wurde daraufhin das Steuerungskonzept entwickelt.

Themen fir die Interviews
= Zielsetzung im Bereich Fortbildung
= Herr Kraft (MBWFK, Leitung Abteilung 3) = Arbeitsplanung und Steuerung
= Frau Dr. Abshagen (MBWFK, Leitung Abteilung 5) = Kennzahlen und Berichte
= Frau Dr. Burba (MBWFK, Fachaufsicht) = Ansatze zur Weiterentwicklung
= Frau Miller (MBWFK, Fachaufsicht)
= Frau Dr. Ramm (IQSH, Direktion)
= Frau Fojut (IQSH, Leitung Abteilung 3) = Rahmenkonzept MBWFK
= Herr Méller (IQSH, Leitung Sachgebiet 30) = ArbeitsplanIQSH
= Frau Huttmann (IQSH, Leitung Sachgebiet 32) = JahresberichtIQSH
= Frau Marth (IQSH, Sachgebiet30) = Ziel-und Leistungsvereinbarung MBWFK/IQSH
Dienstvereinbarung MBWFK/IQSH

Abbildung 22: Uberblick uiber die Interviews und Dokumentenanalyse.

7.3 Analyse der Ausgangslage

7.3.1 Ziele im Bereich Fort- und Weiterbildung

Das IQSH nimmt als Einrichtung des MBWFK die im § 134 Schleswig-Holsteinisches Schul-
gesetz definierten Aufgaben wie die Organisation und Durchfihrung des Vorbereitungsdiens-
tes und der Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte wahr. Im Rahmen der Interviews wurde
deutlich, dass fir die Fortbildungen das Ubergeordnete Ziel verfolgt wird, die Unterrichtsquali-
tat an Schulen und die Kompetenzen der Lehrkrafte durch ein hochwertiges und bedarfs-
gerechtes Fortbildungsangebot zu starken. Hier ist die Aufgabe des IQSH, das Fortbildungs-
angebot an den bildungspolitischen Schwerpunktthemen, den bildungswissenschaftlichen
Erkenntnissen und den Bedarfen der Schulen auszurichten. Beispielsweise ist das IQSH im

Bereich Fortbildung bestrebt,

die bildungspolitischen Schwerpunkte des Rahmenkonzepts umzusetzen,

die individuellen Bedarfe der Schulen und Lehrkrafte zu beriicksichtigen,

N
N

— die ganzheitliche und flachendeckende Schulentwicklung zu férdern,

— aktuelle Bildungsstandards und didaktische Grundsatze zu vermitteln und
N

wissenschaftliche Erkenntnisse in die Schulpraxis zu tberflhren.

7.3.2 Steuerung durch das MBWFK
Die bildungspolitischen Schwerpunkte des MBWFK werden dem IQSH uber ein Rahmen-
konzept vorgegeben. Das Rahmenkonzept erscheint seit dem Schuljahr 2020/2021 jahrlich im

August/September. Insgesamt werden strategische Ziele jedoch nur eingeschréankt durch das
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MBWEFK definiert oder konkret vorgegeben. Das Rahmenkonzept benennt einzelne Schwer-
punktthemen fur Fortbildungen wie beispielsweise die ,Sicherung der basalen Kompetenzen
in Deutsch und Mathematik®. Flr eine belastbare Steuerung hat das Rahmenkonzept aber

eine zu geringe Informationstiefe und beinhaltet keine Gberprufbaren Vorgaben.

Derzeit wird das Rahmenkonzept zu einem Zeitpunkt veroffentlicht, an dem die operative
Arbeitsplanung des IQSH bereits weit fortgeschritten ist. Somit konnen die Schwerpunkte aus
dem Rahmenkonzept nur begrenzt in der Fortbildungsplanung des IQSH bertcksichtigt
werden. Darlber hinaus wird das Rahmenkonzept derzeit jahrlich neu ausgerichtet und um
zusatzliche Handlungsplane und Vorgaben des MBWFK erganzt, so dass die Schwerpunkte
des Rahmenkonzepts auf Seiten des IQSH nur begrenzt priorisiert und als verbindlich wahr-

genommen werden.

Stattdessen werden die Arbeitsschwerpunkte und Ziele durch das IQSH selbst definiert und
im Rahmen von informellen Abstimmungen mit dem MBWFK zur Steuerung herangezogen.

Die Abstimmungen erfolgen zwischen

— der Staatssekretéarin und der Direktorin des IQSH,

— den Abteilungsleitungen des MBWFK mit der Direktorin des IQSH,

— den Fachaufsichten tGber das IQSH mit der Abteilung 3 des IQSH, und
— den Fachaufsichten der Facher mit den Landesfachberatungen.

Die derzeitigen Abstimmungen erfolgen nicht systematisch tber alle Facher und Fachrich-
tungen und fuhren haufig zu situativen Steuerungsimpulsen auf Ebene einzelner Fort-
bildungen. Die begrenzten Kapazitaten der Fachaufsichten beschranken hierbei die Mdglich-
keit, eine ganzheitliche Steuerung tber die verschiedenen Leitungsebenen, Schularten und
Facher sicherzustellen. Im Ergebnis flieRen die strategischen Uberlegungen des MBWFK nur
begrenzt in die Arbeitsplanung des IQSH ein.

Ziel- und Leistungsvereinbarungen wurden zuletzt im Jahr 2022 zwischen dem MBWFK
und dem IQSH vereinbart. Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen wurden aus Sicht der Inter-
viewpartnerinnen und -partner nicht fortgefuhrt, weil die detaillierten Vorgaben keine Steue-
rungswirkung erzielten. So wurden die Vorgaben tiberwiegend vom IQSH selbst definiert. Vom
MBWFK wurden dagegen kaum messbare Ziele eingebracht. Stattdessen steuerte das
MBWFK eher mit kleinteiligen Einzeleingriffen in die operative Arbeit des IQSH. Zudem
erfolgte fir die umfangreichen Ziel- und Leistungsvereinbarungen kein systematisches
Berichtswesen, um die Erreichung der Ziele transparent zu machen. Auch eine klare Verant-

wortung fir die Erreichung der Ziele wurde nicht definiert.
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7.3.3 Steuerung durch das IQSH

Die Arbeitsplanung und Steuerung wird durch die Abteilung 3 und die Sachgebiete des
IQSH koordiniert. Die Fortbildungsplanung beginnt mit einer Sitzung der Institutsleitung und
nachgelagerten Sitzungen der Sachgebiete und Schulartbeauftragten des IQSH im Februar
und Marz eines jeden Schuljahres. Die Grundlage fur die Arbeitsplanung bildet der Arbeitsplan
aus dem vorherigen Schuljahr. Der Arbeitsplan wird zunéchst durch die Abteilungsleitung 3

und die Sachgebietsleitungen des IQSH inhaltlich geprift und aktualisiert.

Das IQSH gibt den Landesfachberatungen im Anschluss die inhaltlichen Schwerpunkte und
Anderungen fur das kommende Schuljahr im Rahmen einer Landesfachberatungssitzung vor.
Die Landesfachberatungen setzen die inhaltliche Fortbildungsplanung in ihrem Fachbereich
um. Hierbei wird geprift, wie die Fortbildungen aus dem Vorjahr besucht und evaluiert wurden.
Die Landesfachberatungen stimmen im Anschluss nétige Anpassungen mit den Abteilungs-

leitungen und Sachgebietsleitungen des IQSH sowie mit den Fachaufsichten der Facher ab.

Die Veranstaltungsleitungen der einzelnen Fortbildungen hinterlegen daraufhin die einzel-
nen Termin- und Abrufveranstaltungen in der Fortbildungsverwaltung ,formix“. Die hinterlegten
Fortbildungen werden durch die Landesfachberatungen sowie durch die Abteilung 3 des IQSH
inhaltlich und sachlich geprift und in ,formix“, dem ,fachportal.sh“ sowie in einem Fort- und

Weiterbildungskatalog veroffentlicht.

Im Jahresverlauf werden die Fortbildungen durch ein Monitoring der Sach- und Personal-
kosten durch die Abteilung 3 des IQSH gesteuert. Zudem wird das Fortbildungsprogramm auf
Basis der bisherigen Teilnehmendenzahlen durch die Sachgebietsleitungen und Landesfach-
beratungen in Abstimmung mit den Fachaufsichten der Facher halbjahrlich angepasst. Hierfir
finden quartalsweise Planungssitzungen der Landesfachteams mit der zustandigen Sachge-
bietsleitung des IQSH sowie innerhalb der Landesfachteams selbst statt. Beispielsweise wird
geprift, welche Veranstaltungen haufig abgesagt oder nur wenig nachgefragt wurden. Darge-
stellt wird dies in einer tabellarischen Veranstaltungsstatistik auf Ebene einzelner Fortbildun-

gen, die auch dem MBWFK halbjahrlich zur Steuerung Ubermittelt wird.

Insgesamt wird das Fortbildungsprogramm nur in begrenztem Umfang angepasst. Es
finden in der Regel keine Widerrufe von Abordnungen statt. Durch die Vielfalt des Fort-
bildungsprogramms werden umfangreicher Personalkapazitdten gebunden. Die Planung und

Steuerung auf operativer Ebene weisen eine hohe Komplexitat auf.

Die Landesfachberatungen verantworten die inhaltliche Gestaltung einzelner Fortbildun-
gen. Es bestehen derzeit jedoch keine verbindlichen Vorgaben des IQSH auf Ebene der Lan-
desfachberatungen, welche konkreten Ziele und MalRnahmen umgesetzt werden sollen.

Ebenso bestehen keine Vorgaben des IQSH uber das Vorgehen und die Ergebnisse der
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Abstimmungen in den Landesfachteams. Hierdurch wird die Méglichkeit begrenzt, vorhandene
Ziele und Steuerungsbedarfe einheitlich und konsequent im Fortbildungsprogramm umzuset-

zen.

Das Monitoring der Sach- und Personalkosten sowie die Steuerung auf Basis der Veran-
staltungsstatistiken erfolgt mithilfe der Fortbildungsverwaltung ,formix®. Diese wird in Zusam-
menarbeit zwischen der Abteilung 3 und der Abteilung 5 des IQSH fortlaufend weiterentwickelt.
Die Anmeldungen zu Terminveranstaltungen uber ,formix“ sind fur die teilnehmenden Lehr-
krafte verpflichtend. Insgesamt sind in ,formix” eine Vielzahl an relevanten Daten zum Export
verfigbar. Diese umfassen Statistiken zu Veranstaltungen (zum Beispiel Anmeldungen),

Kosten (zum Beispiel Raummiete) und Evaluationen einzelner Fortbildungen.

Bewertung
Geplant|Gebuch|anwese Fachaufsicht/fachl.
Va.-Nr| ~ |Titel - |patum - [Tagungssttte - (ma~ - - |Absa¢~ |Koste v | Ho|~ [Bemerkungen |~ |Ansprechpartner ~ [Konsequenzen -
Verlegung ins neue Schuljahr
Gemeinschaftsschule der in der Hoffnung, dass
Stadt Schleswig in entsprechende
Bili an Gemeinschaftsschulen — wie 25.04.2022 von 14:00 {Schleswig, Bruno-Lorenzen- Prasenzveranstaltung inkl.
BIL0029 |[geht das? 16:30; Schule 15{ 13| 6|nein nein einverstanden Hospitation dann méglich ist.
Gemeinschaftsschule der
Stadt Schleswig in
Bili an der Gemeinschaftsschule - ja, [25.10.2021 von 13:00 {Schleswig, Bruno-Lorenzen- TN erschienen Ahnliches Angebot im Ifd.
BIL0032 _|ich will! 16:00 ; Schule 9| 8 2|nein nein |nicht einverstanden Halbjahr.
Das Landeskonzept Bilingualer
Unterricht — Was steckt dahinter? Was
ist neu? Was bedeutet es fiir unsere 09.09.2021 von 18:00
[BILO037 |Schule? 19:30 ; online 40, 23] 18|nein nein gern wieder anbieten
Verlegung ins neue Schuljahr
in der Hoffnung, dass
entsprechende
16.09.2021 von 18:00 Prasenzveranstaltung inkl.
BIL0038 |Grundlagen des Bilingualen Unterrichts [19:30 ; online 40, 17] 12|nein nein i Hospitation dann méglich ist.
Scaffolding — sprachliche
L im Bili 1 [11.11.2021 von 18:00
BILO039 |Unterricht 19:30 ; online 40, 26| 15|nein nein gern wieder anbieten
Bili-Café — ein Austausch- und 25.11.2021 von 18:00
BILO040 [N 19:30 ; online 40, 19| 9|nein nein gern wieder anbieten
Grundlagen des Bilingualen Unterricht  (02.09.2021 von 15:00
BIL0041 |in der Grundschule 18:00 ; Online 20, 20, 13|nein nein gern wieder anbieten
Scaffolding — sprachliche
Unterstiitzungssysteme im Bilingualen |20.10.2021 von 15:00
BIL0042 |Unterricht der Grundschule 18:00 ; Schule am Stadtpark 20, 13| 6|nein nein gern wieder anbieten
Der Einsatz von ,alten” und neuen
Medien im bilingualen Unterricht der
Grundschule anhand eines 09.12.2021 von 15:00
BIL0043 |Sachfachthemas 18:00 ; online 50, 20, 12|nein nein gern wieder anbieten
Gemeinschaftsschule der
Stadt Schleswig in
01.11.2021 von 14:00 jig, Bruno-Lorenzen- VA in Formix als abgesagt
BIL0044 |Learning Bili playfully 17:00; Schule 15| 2| 0fnein nein VA abgesagt. einverstanden markieren.

Abbildung 23: Beispiel zur Veranstaltungsstatistik (Schuljahr 2021/2022).

Um die Qualitat einzelner Fortbildungen zu bewerten, wird eine freiwillige Evaluation in
»formix“ angeboten, an denen die Lehrkrafte im Anschluss an jede Fortbildung teilnehmen
kénnen. Es werden neun Evaluationskriterien abgefragt (Abbildung 24). Insgesamt haben die
einzelnen Evaluationskriterien jedoch nur eine begrenzte Aussagekraft tber die inhaltliche
Qualitat einzelner Fortbildungen und den Beitrag der Fortbildungen zu den gesetzten Schwer-
punktthemen, da die Kriterien tberwiegend auf die allgemeine Zufriedenheit mit der Organi-
sation und Durchfiihrung der Veranstaltung abzielen. Dariber hinaus werden die Fortbildun-
gen derzeit nur von circa zehn Prozent der teilnehmenden Lehrkrafte evaluiert. Im Ergebnis
werden die Evaluationen nur begrenzt zur Steuerung durch das IQSH herangezogen, um auf
Basis dieser Informationen das Fortbildungsangebot weiterzuentwickeln. Vielmehr werden in
der Praxis informelle Ruickmeldungen der Fortbildnerinnen und Fortbildner in den jeweiligen

Fachteams genutzt, um die Qualitat der Fortbildungen zu steuern.
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Fur das abgeschlossene Schuljahr verdffentlicht das IQSH einen Jahresbericht. Dieser ent-
halt die Anzahl durchgefihrter Fortbildungen, die damit erreichten Teilnehmenden sowie eine
Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse. Dartiber hinaus werden Aktivitaten in ausge-
wahlten Vorhaben schriftlich zusammengefasst. Der Jahresbericht wird vom IQSH erstellt und
dem MBWEFK Uuber die E-Akte bereitgestellt sowie im Rahmen einer Abteilungsleitungssitzung
vorgestellt. Der Jahresbericht wird jedoch insgesamt nicht zur Steuerung durch das MBWFK
oder IQSH genutzt. Stattdessen wird dieser in der gelebten Praxis als ein Instrument der Of-
fentlichkeitsarbeit verwendet. Eine objektive Bewertung von Zielen und Steuerungsbedarfen

im Jahresverlauf erfolgt nicht.

Aussage trifft trifft trifft nurim  trifft kann ich nicht
voll teilweise  Ansatz zu nicht beantworten
zu zZu zu

Die Inhalte entsprachen meinen Erwartungen 0 2 0 0 0

Informationen zum Ablauf der Veranstaltung waren gut 2 0 0 0 0

Ich habe fir meine Praxis gute Anregungen bekommen 1 1 0 0 0

Die verteilten Materialien sind fur mich nitzlich 0 2 0 0 0

Die Leitung hat die Veranstaltung klar und gut strukturiert 1 1 0 0 0

Die Leitung war fachlich kompetent 1 1 0 0 0

Die Leitung ist auf Erwartungen und Beitrage der 1 0 1 0 0

Teilnehmerinnen und Teilnehmer gut eingegangen

Das Arbeitsklima wahrend der Tagung war gut 1 0 1 0 0

Mit dem Veranstaltungsort war ich zufrieden 2 0 0 0 0

Insgesamt bin ich mit der Veranstaltung zufrieden 1 1 0 0 0

Abbildung 24: Beispiel zur Evaluationsstatistik.

7.4  Uberblick Konzeption Controlling und Berichtswesen

Das Konzept zur Steuerung der Fortbildungen gliedert sich in eine strategische und eine
operative Ebene. In der strategischen Steuerung werden durch das MBWFK konkrete Schwer-
punkte sowie strategische Ziele definiert und Zielvorgaben mit dem IQSH vereinbart. Das Con-
trolling und Berichtswesen fokussiert sich auf strategischer Ebene im Jahresverlauf darauf,
den Fortschritt in den Schwerpunkten und strategischen Zielvorgaben zu messen und zu steu-
ern. Dabei verantworten die Abteilungsleitungen im MBWFK, die Fachaufsichten Uber das
IQSH sowie die Fachaufsichten der Facher, die strategische Steuerung umzusetzen und zu

koordinieren.

In der operativen Steuerung werden die Ziele und MaRnahmen des IQSH auf Basis der
strategischen Zielvereinbarungen konkret geplant und auf Ebene der einzelnen Fortbildungen
umgesetzt. Das Controlling und Berichtswesen fokussiert sich auf operativer Ebene darauf,

den Status in den einzelnen Schwerpunkten und Fortbildungen monatlich zu tberwachen und
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auf dieser Basis MalRnahmen zur Steuerung abzuleiten und durchzufihren. Die operative
Steuerung wird durch die Abteilungsleitung 3, die Sachgebietsleitungen und die Landesfach-
beratungen umgesetzt und koordiniert.

Die Leitidee des Konzepts basiert auf einer Steuerung anhand aufeinander aufbauender
strategischer und operativer Ziele. Grundgedanke der empfohlenen Steuerung ist, dass die
strategischen Schwerpunkte des MBWFK bis hin zur operativen Umsetzung auf Ebene der
einzelnen Fortbildungen schrittweise konkretisiert werden. Hierdurch entsteht ein zusammen-
héangendes und transparentes Zielbild. Indem gemeinsame Ziele konkretisiert und operationa-
lisiert werden, kdnnen strategische Vorgaben auf allen Ebenen ,greifbar* gemacht und nach-
vollziehbar gemessen werden. Eine Voraussetzung dafir ist, dass das Zielbild von den betei-
ligten Leitungsebenen im MBWFK und IQSH gemeinsam vereinbart und eingehalten wird. Die-
ses Verstandnis ist ein wichtiger Baustein, um die Aufgabenbereiche und Verantwortlichkeiten

sichtbar abzugrenzen, die jeweiligen Ziele zu erreichen und im Jahresverlauf zu steuern.

Zielobjekt Beispiel
Strategische » Sicherstellung Basale Kompetenzenin Deutsch
Strategisch Schwerpunktthemen und Mathematik
(MBI K) mmm oo s s oeoeeooeooooo-
Strategische Ziele in « Intensivierung der Fortbildung von Lehrkréften zum
Handlungsfeldern +Erwerb von Rechtschreibsicherheit”

350 erreichte Lehrkrafte an Grundschulen zum
Thema ,Erwerb von Rechtschreibsicherheit”

v Operative Ziele » 30 Fortbildungsveranstaltungen zum ,Erwerb von
Operativ P Rechtschreibsicherheitan Grundschulen®

(IO SH) oo

Operative Umsetzun » Gestaltung der Fortbildung ,Fitin Rechtschreibung:
P 9 Didaktische Ansatze fiir die Grundschule”

Abbildung 25: Leitidee der Steuerung Uber strategische und operative Ziele.

Die Steuerung erfolgt in dem Zielbild ergebnisorientiert. Es werden direkt messbare Ziele
und Leistungen in den Mittelpunkt gestellt, die ein bedarfsgerechtes und qualitativ hochwerti-
ges Fortbildungsangebot gewébhrleisten. Die Ziele werden mithilfe von Kennzahlen messbar
gemacht. Kennzahlen sind Messgrof3en, um den Grad der Zielerreichung zu bestimmen. Sie
ermoglichen eine objektive Analyse und werden mit einem Zielwert hinterlegt, um den Fort-
schritt in den Zielvereinbarungen zu bewerten und zu steuern. Die Steuerung der Fortbildun-
gen basiert dabei auf aktivitatshezogenen Kennzahlen wie beispielsweise der Anzahl durch-
gefuhrter Fortbildungen oder den erreichten Schularten und Lehrkréften in den Schwerpunk-
ten. Daruber hinaus werden qualitdtsbezogene Kennzahlen (zum Beispiel erreichte Mindest-
werte in Evaluationen) verwendet, um die fachliche und didaktische Qualitéat der Fortbildungen

zu bewerten und weiterzuentwickeln.
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Das MBWFK definiert zu Beginn jahrlich Schwerpunktthemen fir Fortbildungen und entwi-
ckelt dafurr strategische Ziele in konkreten Handlungsfeldern. Die Handlungsfelder werden
durch Landesfachausschisse vorgeschlagen, um die Anforderungen aus Wissenschaft und
Schule in den strategischen Zielen zu beriicksichtigen. Die strategischen Ziele werden mithilfe
von Kennzahlen messbar gemacht und jahrlich gemeinsam zwischen dem MBWFK und IQSH

vereinbart.

Das IQSH uberflhrt die strategischen Zielvorgaben in den eigenen Arbeitsplan und entwi-
ckelt daftr jahrlich operative Ziele und MaBhahmen, um die strategischen Zielvorgaben weiter
Zu operationalisieren und umsetzbar zu machen. Dariiber hinaus kénnen durch das IQSH
weitere operative Ziele und MaRnahmen definiert werden, beispielsweise in anderen Dauer-
aufgaben und Querschnittsthemen. Um die Ziele und MaRhahmen auf Ebene einzelner Fort-
bildungen systematisch und effektiv umzusetzen, werden Zielgesprache der Sachgebietslei-
tungen und Fachaufsichten der Facher mit den Landesfachberatungen durchgefihrt.

Fur das monatliche Controlling der Fortbildungen wird durch das IQSH ein Statusbericht
entwickelt, um die Erreichung der operativen Ziele transparent zu machen. Im Statusbericht
werden die Evaluationsergebnisse aus den einzelnen Fortbildungen dargestellt und mit
entsprechenden Zielvorgaben verknlpft. Der Statusbericht dient hierbei als Indikator, um
Steuerungsbedarfe aufzudecken und Maf3nahmen abzuleiten. Fir die strategische Steuerung
wird dem MBWFK ein quartalsweiser Lagebericht Ubermittelt, der den Fortschritt in den
Schwerpunktthemen des Rahmenkonzepts misst und mit den strategischen Zielvereinbarun-

gen sowie geplanten und umgesetzten SteuerungsmafRnahmen des IQSH verknipft.
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7.5 Konzeption einer strategischen Steuerung

7.5.1 Entwicklung von Schwerpunktthemen

Das jahrlich zu entwickelnde Rahmenkonzept bildet die Grundlage der strategischen Steu-
erung, in dem das MBWFK die Schwerpunkte und Handlungsfelder fur Fortbildungen festlegt.
Im Vergleich zum bestehenden Rahmenkonzept werden die einzelnen Schwerpunkte inhalt-
lich durch spezifische Handlungsfelder konkretisiert. Durch die Definition konkreter Hand-
lungsfelder werden die einzelnen Schwerpunktthemen sowonhl fur die Umsetzung im IQSH als
auch in der Ansprache und Kommunikation gegentuber den Schulen und Lehrkraften konkre-
tisiert. Grundsatzlich sollten die Schwerpunkte im Rahmenkonzept langfristig ausgerichtet
werden, um nachhaltig im Fortbildungsangebot berlcksichtigt zu werden. Dazu werden die
Handlungsfelder je Schwerpunkt auf wenige, umsetzbare Handlungsfelder konzentriert. Die
Abteilung 3 des MBWFK ist federflihrend fir das Rahmenkonzept verantwortlich und bindet
dabei die Abteilungsleitungen des MBWFK, die Fachaufsichten lber das IQSH und die
Direktorin des IQSH in die Erstellung ein.

Rahmenkonzept Schuljahr 2024/25 Beispiel Schwerpunktthemen und Handlungsfelder
.Schule der Zukunft:
Datengestitzte Qualitatsentwicklung Schwerpunktthema ,,Sicherungder basalen Kompetenzen in Deutsch und Mathematik “

an Schulen in Schleswig-Holstein” ) ) ) ) ) .
Zur Sicherung der basalen Kompetenzenwerdenim Einklang mit den Zielen aus Politik,

Wissenschaftund Schule folgende Handlungsfelder priorisiert:

« Erwerbvon Rechtschreibsicherheit

« Steigerungder Leseflissigkeit

« Erlautern von mathematischen Zusammenhangen

« Verstehenvon Rechenoperationen

4. Fa
Fo

Schwerpunktthema ,,Lehrenund Lernen in einer Kultur der Digitalitat*

Zur Forderung des Lehrenund Lernensin einer Kultur der Digitalitat werden im Einklang mit
den Zielen aus Politik, Wissenschaftund Schule folgende Handlungsfelder priorisiert:

« Gestaltungdigitaler Arbeitsmaterialen
« Einsatz schulischer IT- und Medienausstattung
\ I « Umgangmitsozialen Medien

Abbildung 27: Beispiel zur Weiterentwicklung des Rahmenkonzepts.

Die Handlungsfelder sind ein elementarer Baustein, um die Schwerpunkte zielgerichtet
durch das IQSH in das spatere Fortbildungsangebot zu Uberfiihren. Deswegen werden Lan-
desfachausschisse zur Entwicklung der Handlungsfelder eingerichtet. Ziel ist es, Uber die
Landesfachausschiisse frihzeitig die Expertise und die Anforderungen aus Wissenschaft und
Schule zu beriicksichtigen. Die Landesfachausschiisse schlagen dem MBWFK dazu jahrlich
auf Basis der vorgegebenen Schwerpunkte konkrete Handlungsfelder vor. In den Landesfach-
ausschissen kommen standige Vertreterinnen und Vertreter der Fachaufsichten und Schul-
aufsichten, der Landesfachberatungen, der Schulleitungen sowie der Wissenschaft zusam-
men. Hierbei kdnnen Vertreterinnen und Vertreter aus bestehenden Netzwerken - beispiels-

weise der ,Allianz fur Lehrkraftebildung“ - durch das MBWFK gewonnen werden.
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7.5.2 Entwicklung strategischer Ziele und Kennzahlen

Aufbauend auf dem Rahmenkonzept werden auf Basis der gesetzten Schwerpunkte und
Handlungsfelder kurze, strategische Zielvereinbarungen des MBWFK mit dem IQSH verein-
bart. Diese umfassen zunachst Ubergreifende strategische Ziele, die im Bereich Forthildungen
insgesamt erreicht werden sollen. In den Ubergreifenden Zielvereinbarungen werden auch
Ziele fur Querschnittsthemen im Bereich Fortbildungen berlcksichtigt, die sich nicht in einzel-

nen Schwerpunkten und Fachern wiederfinden.

Darauf aufbauend werden in den Schwerpunktthemen strategische Ziele fir die einzelnen
Handlungsfelder - beispielsweise die Intensivierung von Fortbildungen zum ,Erwerb von
Rechtschreibsicherheit® - definiert. Die strategischen Ziele werden mit messbaren Kennzahlen
verknupft. Die zu erreichenden Zielwerte werden gemeinsam durch das MBWFK und IQSH

erarbeitet und verbindlich vereinbart.

Die kennzahlenbasierten Ziele kénnen durch qualitative Vereinbarungen erganzt werden.
Hierdurch werden Einzelvorhaben und Ziele berlcksichtigt, die nicht direkt aus den Fortbil-
dungsaktivitdten heraus messbar oder nur schwer quantifizierbar sind. Insbesondere kénnen
Vereinbarungen zur Steuerung der Qualitat von Fortbildungen getroffen werden, die lber die
Evaluation durch die teilnehmenden Lehrkréfte hinausgehen. Beispielsweise wird vorgesehen,
einzelne Schwerpunktthemen schrittweise wissenschaftlich zu begleiten, indem die inhaltliche
Qualitat und die Wirksamkeit einzelner Fortbildungen wissenschaftlich untersucht wird. Hier-
durch wird es dem IQSH ermdglicht, Fortbildungen gezielt weiterzuentwickeln und gemeinsam

mit den Fachaufsichten und Schulaufsichten wirksame Fortbildungsformate zu priorisieren.

Die strategischen Ziele werden auf Seiten des MBWFK durch die Staatssekretérin, die
Abteilungsleitungen und die Fachaufsichten Uber das IQSH entwickelt und mit dem IQSH
vereinbart. Fur das IQSH werden die strategischen Ziele durch die Direktorin, die Leitung der

Abteilung 3 und den Sachgebietsleitungen vereinbart.

Insgesamt ist im Dokument der strategischen Zielvereinbarungen darauf zu achten, die
Ziele kurz zu gestalten und das Gesamtdokument auf wenige Seiten zu begrenzen. Die stra-
tegischen Zielvereinbarungen sind nicht darauf ausgerichtet, den gesamten Leistungsumfang
des IQSH abzubilden. Vielmehr wird die Entwicklung der Schwerpunkte durch wenige, aber
prézise und Uberprifbare Ziele in den Mittelpunkt der strategischen Steuerung gestellt. Damit
wird verhindert, dass das MBWFK durch zu detaillierte Vereinbarungen in den operativen Auf-

gabenbereich des IQSH eingreift.
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Ubergreifende Zielvereinbarungen Zielvereinbarungen in den Schwerpunktthemen
Zielvereinbarung
In dieser Zielvereinbarung dokumentiert das MBWFK Zur Umsetzung der bildungspolitischen Schwerpunkte
fur den Bereich Fortbildung strategische Ziele mit dem IQSH fiir das Schuljahr aus dem Rahmenkonzept, die um konkrete
2025/2026. Die Zielvereinbarungen leiten sich aus dem Handlungsfelder ergénzt wurden, werden gemeinsame
swischen Rahmenkonzept ab.. und messbare Ziele in den nachfolgenden

. N . . Schwerpunktthemen vereinbart:
Das gemeinsame Ziel des MBWFK und IQSH ist es, die P

dem Ministerium fir Allgemeine und Berufliche ;Jnte:rlﬁh;sq;azlét an Sch;lel?.und dledKompetenzen 1. Steigerungderbasalen Kompetenzen
- er Lehrkréfte durch ein effektives un
Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur bedarfsgerechtes Fortbildungsangebot zu starken. Das (1)  Erreichte Lehrkrafte durch Fortbildungen im
-im Folgenden: MBWFK - Ziel ist erreicht, wenn Handlungsfeld ,Erwerb von
Rechtschreibsicherheit:
(1) insgesamt 25.000 Lehrkréfte mit Fortbildungen 350
und erreicht wurden;
(2) insgesamt 200 Grundschulen, 70 (1) Erreichte Grundschulen durch Fortbildungen im
dem Institut fiir Qualitatsentwicklung an Schulen Gemeinschaftsschulen und 50 Gymnasien mit :anglungsf('eld‘,,Erwerlvlu\.lon
Schleswig-Holstein Fortbildungen zu den Schwerpunktthemen des echtschreibsicherheit”:
MBWFK erreicht wurden; 100

-im Folgenden: IQSH - (3) der Beitrag der Fortbildungen zur Starkung der
Kompetenzen in den jeweiligen
Schwerpunktthemen mit durchschnittlich

(1) Durchfahrung von Informationsveranstaltungen
zum ,Erwerb von Rechtschreibsicherheit":

fiir das Schuljahr 2025/2026 mindestens 3,0 durch die teilnehmenden 4
Lehrkrafte evaluiert wird; (1) Evaluation durch die teilnehmenden Lehrkrafte im
(4) eine externe Evaluation zur Bewertung der Hinblick auf die ,Stérkung der basalen
Fortbildungen in zwei Schwerpunkten beauftragt Kompetenzen in Deutsch* mit durchschnittlich
und die Umsetzung der MaBnahmen vereinbart mindestens:
wurde. 4,0

Abbildung 28: Muster fiir die Zielvereinbarung.

Im Gegenzug wird sichergestellt, dass die strategische Steuerung im Jahresverlauf nicht
durch zu starre Vereinbarungen zu Beginn des Schuljahres eingeschrankt wird. Beispielsweise
ist zu beachten, dass im Jahresverlauf neue Themen durch das MBWFK aufkommen, die nicht
durch die strategischen Ziele abgedeckt sind. Hierbei muss ein verbindlicher Prozess verein-
bart werden, wie im Jahresverlauf neu anfallende Aufgaben umgesetzt werden. Beispielsweise
missen Kriterien festgelegt werden, wann zusatzliche Aufgaben des MBWFK zunéchst mit

der Direktorin des IQSH abgestimmt werden.

7.5.3 Zeitliches Vorgehen

Fur die Erstellung des Rahmenkonzepts und den Prozess der strategischen Zielvereinba-
rung wird ein neues zeitliches Vorgehen vorgeschlagen. Ziel ist es, dem IQSH rechtzeitig er-
mdglichen zu kdnnen, die gesetzten Schwerpunkte, Handlungsfelder und Zielvereinbarungen
operativ im Fortbildungsprogramm umzusetzen. Das Vorgehen beginnt fur jedes Schuljahr im
Oktober des Vorjahres und endet mit dem Beschluss der Zielvereinbarung und der Veroffent-
lichung des Rahmenkonzepts im April.

Zu Beginn werden im Oktober die Schwerpunktthemen des Rahmenkonzepts als Entwurf
vorbereitet. Daran sind die Staatssekretarin, die Abteilungsleitungen, die Fachaufsichten tber
das IQSH sowie die Direktorin des IQSH beteiligt. Es wird zunachst geprift, welche strategi-
schen Schwerpunkte des letzten Rahmenkonzepts fortgefuihrt und welche neuen Schwer-
punkte fir das kommende Schuljahr verfolgt werden. In einer darauffolgenden Sitzung im
November werden die Schwerpunktthemen durch die Beteiligten finalisiert und verbindlich
festgelegt. Bereits zu diesem Zeitpunkt kann die Direktorin des IQSH die Abteilungsleitungen
und Sachgebietsleitungen im IQSH tber die Schwerpunkte der Fortbildungen im kommenden

Schuljahr informieren.
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Monat Schritt Ergebnis Verantwortlich
Vorbereitung der Staatssekretarin
9 Entwurf strategische Abteilungsleitungen
Oktober Schwerpunktthemen des h Kth haufsich
Rahmenkonzepts Schwerpunktthemen Fgc 1aufsic te_n IQSH
Einbindung Direktorin IQSH
Staatssekretarin
Festlegung der Festlegung strategische Abteilungsleitungen
November Schwerpunktthemen des gung 9 9 J
Rahmenkonzepts Schwerpunktthemen Fachaufsmhte_n IQSH
l Einbindung Direktorin IQSH
) Koordination
Sitzung S . Landesfachausschiisse
Dezember . Handlungsfelder in den :
Landesfachausschiisse Schwerpunktthemen Abteilung 3
P Fachaufsichten IQSH
Uberfiihrung der Staatssekretéarin
Januar Schwerpunktthemen und Strategische Ziele Abteilungsleitungen
Handlungsfelder Fachaufsichten IQSH
. Abstimmung mit IQSH zu Ergebnisorientierte Staa_tssekret_arm
Mérz Zielvereinbarungen Kennzahlen AR S
Fachaufsichten IQSH
o April Beschluss der Zielvereinbarungen & Veréffentlichung des Rahmenkonzepts

Abbildung 29: Zeitliches Vorgehen auf strategischer Ebene im Uberblick.

Im Dezember erfolgen die Sitzungen der Landesfachausschisse, welche die konkreten
Handlungsfelder in den einzelnen Schwerpunkten entwickeln und dem MBWFK inhaltlich vor-
schlagen. Die Landesfachausschiisse werden durch die Abteilung 3 des MBWFK und durch
die Fachaufsichten Uber das IQSH berufen und koordiniert. Die Ergebnisse der Landesfach-
ausschisse werden dem MBWFK bermittelt und bilden die Basis der Entwicklung der strate-
gischen Ziele durch das MBWFK.

Zu Jahresbeginn werden durch das MBWFK die Schwerpunkte und Handlungsfelder in
strategische Ziele Uberfiihrt. Beispielsweise kdnnte das strategische Ziel formuliert werden,
dass Fortbildungen im Handlungsfeld ,Erwerb von Rechtschreibsicherheit” intensiviert werden
sollen. Daran sind die Staatssekretérin, die Abteilungsleitungen und die Fachaufsichten tUber
das IQSH beteiligt.

Fur die strategischen Ziele werden im Méarz gemeinsam mit dem IQSH ergebnisorientierte
Zielwerte als Kennzahlen erarbeitet und die strategischen Ziele verhandelt. Fir das MBWFK
verantworten die Staatssekretarin, die Abteilungsleitungen und die Fachaufsichten tber das

IQSH die Zielvereinbarungen mit dem IQSH.

AbschlielRend werden im April die Zielvereinbarungen durch die Staatssekretérin und die

Direktorin des IQSH unterzeichnet und das Rahmenkonzept veréffentlicht.
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7.5.4

Unterjahriges Berichtswesen

Um den Fortschritt in den strategischen Zielen im Jahresverlauf zu bewerten und zu steu-

ern, wird ein strategisches Berichtswesen neu entwickelt. Fir das zukiinftige Berichtswesen

wird der Fortschritt in den strategischen Zielvorgaben in einem Lagebericht zusammengefasst.

Der Lagebericht schafft dem MBWFK die Mdglichkeit, den Fortschritt in den strategischen

Zielen transparent zu bewerten und Steuerungsbedarfe zu identifizieren. Dafur wird eine pro-

fessionelle und klar lesbare Darstellung des Berichts angestrebt. Der Lagebericht verknipft

vereinbarte Ziele aus den Zielvereinbarungen mit Ist-Werten aus den Fortbildungsaktivitaten.

Der Lagebericht besteht aus zwei Ebenen. Die erste Ebene gibt einen Uberblick tiber den

Gesamtzustand, um den Hausleitungen den Fortschritt in den strategischen Zielen zu vermit-

teln und die Ubergreifenden Zielvereinbarungen darzustellen. Die zweite Ebene fasst den Fort-

schritt in den einzelnen Schwerpunkten und Fachern zusammen. Im Entwurf des Lageberichts

werden folgende Kennzahlen verwendet:

N 2 S

Erreichte Lehrkrafte Gesamt;
Erreichte Schularten Gesamt;
Erreichte Lehrkrafte in den Schularten;
Durchgefiihrte Fortbildungen Gesamt;
Durchgefiihrte Veranstaltungsformate;
Anzahl abgesagte Fortbildungen;
Griunde fur abgesagte Fortbildungen;

Evaluationsergebnis Gesamt.

Uberblick Schwerpunktthemen

Sicherung der basalen Kompetenzen

Durchgefithrte  Erreichte  Evaluation
Fortbildungen Lehrkrafte  Gesamt

Gesamtevaluation

3,8 A Zielwert3,0

Bericht Erreichte Lehrkréafte Durchgefiihrte Veranstaltungen
ericnts-
zeitpunkt Lehrkrafte insgesamt :] Fortbildungen insgesamt E}
Marz 2026 Ziel Ist-Aktuell Ist-Prognose Ziel Ist-Aktuell Ist-Prognose
25.000 17.000 24.000 1000 700 1050
Lehrkrafte Grundschulen E Informationsveranstaltungen
Ebe_ne ‘ 15.000 12.000 15.500 ‘ ‘ 12 7 10 ‘
Bericht
Lehrkrafte Gemeinschaftsschulen :] Anzahl abgesagte
1 Fortbildungen
[ 6000 4.000 5500 |
Lehrkrafte Gymnasien E 140 (17%) V Zielwert<10%
‘ 4.000 1.000 3.000 ‘ Griinde Absagen (in %)
Erreichte Schularten Zuw enig Anmeldungen 20
ing 30
Gr 200 180 220 Organisatorische Probleme 10
tsschulen 70 45 65 Vorgabe / Anordnung 10
Gymnasien 50 20 30

° [ 35V

Datengestiitzte Qualitatsentwicklung

Durchgefithrte  Erreichte  Evaluation
Fortbildungen Lehrkrafte ~ Gesamt

) (e22]) 414

Zukunft Schule im digitalen Zeitalter

Durchgefiihrte  Erreichte  Evaluation
Fortbildungen Lehrkrafte ~ Gesamt

(o] (@] 45A

Umgesetzte MaBnahmen seit
letztem Lagebericht

+ Terminierung und Einladung zu
zwei Informationsveranstaltungen
+Erwerb von Rechtschreibsicherheit
an Grundschulen"am 10.04.2026
und 20.04.2026

» Auflosung derwiederholt
abgesagten Fortbildung , Effektiver
Einsatz der Kreidetafel* zum
Schuljahr 26/27.

Geplante MaBnahmen

* Newsletter Fortbildungsangebot
zu ,Zukunft Schule im digitalen
Zeitalter" an Gymnasien

« Begleitung der Fortbildungenim
Bereich ,Beherrschen von
Schreibstrategien”im 4. Quartal
durch Landesfachberatung

Abbildung 30: Beispiel Lagebericht Ebene 1 (Gesamtfortschritt).

Zusatzlich wird auf der ersten Ebene des Lageberichts der Fortschritt in den Schwerpunkten

in einem Uberblick zusammengefasst. Dies umfasst die Anzahl durchgefiihrter Fortbildungen,

die Anzahl erreichter Lehrkrafte sowie die Evaluation durch die Lehrkrafte. Der Lagebericht
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wird um die durch das IQSH geplanten sowie im Berichtszeitraum umgesetzten Steuerungs-
malRnahmen erganzt. Diese Information wird eingefiigt, um im Uberblick aufzuzeigen,

inwiefern die Steuerungsbedarfe bereits durch MalRnahmen des IQSH adressiert werden.

In der zweiten Ebene des Lageberichts werden die Informationen fir jeden einzelnen
Schwerpunkt sowie jedes Fach ,gefiltert und in Anlehnung an die erste Ebene des Lagebe-
richts dargestellt. Abbildung 31 fasst den Fortschritt exemplarisch im Schwerpunkt ,Basale
Kompetenzen® zusammen. Beispielsweise wird die Anzahl durchgeflhrter Fortbildungen, er-
reichter Lehrkréfte oder erreichter Schularten im Schwerpunkt berichtet. Im Vergleich zur ers-
ten Ebene werden Informationen detaillierter dargestellt. Beispielsweise werden die Evalua-
tionsergebnisse im Detail aufgefiihrt, indem die durchschnittliche Beantwortung aller Evaluati-
onskriterien berichtet wird.

R . Umgesetzte MaBnahmen seit
Berichts- Anzahl abgesagte Uberblick Handlungsfelder letztem Lagebericht
zeitpunkt Fortbildungen
Durchgefiihrte Veranstaltungen Erwerb von Rechtschreibsicherheit + Terminierung und Einladung zu
Mérz 2026 Fortbildungen insgesamt 9 Zielwert<10% 2wei Informationsveranstaltungen
o ’ D 20 (18 /0) v Durchgefiihrte  Erreichte  Evaluation LErwerb von Rech(schre\bsichgrhewl
Fortbildungen  Lehrkrafte  Gesamt an Grundschulen®am 10.04.2026
Ziel Ist-Aktuell Ist-Prognose Griinde Absagen (in %) und 20.04.2026
300 120 270 [ ) 4,2 A
Ebene Zuw enig Anmeldungen 60
Bericht Erreichte Lehrkrafte Krankmeldung 22
Organisatorische Probleme 10 i der Le
Lehrkréfte t 4 4
2 ehreafe nsgesam (= | vargabes Anranung :
. . Durchgefiihrte  Erreichte  Evaluation
[ 5o 4.000 550 | | gyaluationsbericht Fortbildungen Lehrkrafe  Gesamt
Lehrkrafte Grundschulen :
Gesamt 3,5 ¥V Zewerso (o) (@) 40A Geplante MaRnahmen
[ 3000 2500 3700 |
Evaluation im Detail + Begleitung der Fortbildungenim
Lehrkrafte Gemeinschaftsschulen :] Beherrschen von Schreibstrategien Bereich ,Beherrschen von
Item 1 3.8 Schreibstrategien”im 4. Quartal
\ 2000 1500 1.800 \ ftem 2 e— 2 G Durchgefilhrte ~ Erreichte  Evaluation durch Landesfachberatung
jtem 3 E———— 3 Fortbildungen Lehrkrafte ~ Gesamt .
Erreichte Schularten Item 4 ——— 1 v
Y s—— C ) ) 2s
Gr [ 100 85 1o | tem 6 )
tsschulen ‘ 35 20 32 ‘

Abbildung 31: Beispiel Lagebericht Ebene 2 (Einzelne Schwerpunkte).

Abweichungen von Zielwerten werden durch visuelle Hinweise in Form von Ampel-
Diagrammen und farblichen Hervorhebungen sichtbar gemacht. Fir gelbe Visualisierungen
werden relative Schwellenwerte festgelegt. Eine rote Visualisierung zeigt kritische Entwicklun-
gen, beispielsweise wenn die Ist-Werte aus den derzeitigen Fortbildungsaktivitdten nicht den
Zielwerten entsprechen. Dariiber hinaus wird ein gesamtes Kriterium auch dann als kritisch
(rot) markiert, wenn in einem Unterkriterium ein Zielwert den Status kritisch (rot) hat. Beispiels-
weise wird die Gesamtevaluation in der ersten Ebene des Lageberichts als kritisch (rot) ange-
zeigt, wenn die Evaluationsergebnisse nur in einzelnen Schwerpunktthemen unter den Ziel-

werten liegen.

Adressaten des Lageberichts sind die Leitungsebenen des MBWFK und die Fachaufsichten
Uber das IQSH. Erstellt wird der Lagebericht durch die Abteilung 3 des IQSH. Dazu wird zu
Beginn des Schuljahres die Struktur des Lageberichts entsprechend den vereinbarten Schwer-

punkten und Zielwerten aktualisiert. Der Lagebericht wird quartalsweise erstellt und dem
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MBWEK digital Uber einen festgelegten Geschaftsgang in der E-Akte tbermittelt. Insgesamt
stellt der Lagebericht eine wichtige Informationsgrundlage fir die systematischen Abstimmun-
gen zur strategischen Steuerung dar, die im folgenden Abschnitt detailliert vorgestellt werden.

7.5.5

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist es, dass die strategische Steuerung organisatorisch ver-

Organisatorische Umsetzung der strategischen Steuerung

ankert ist und durch die Beteiligten aktiv gelebt wird. Der im Lagebericht dargestellte Fortschritt
zeigt Indikatoren fir Steuerungsbedarfe im Jahresverlauf auf, die jedoch in systematischen
Abstimmungen bewertet und vertiefend diskutiert werden mussen. Ziel ist es dabei, die Ab-
stimmungen auf den verschiedenen Ebenen der strategischen Steuerung zu systematisieren.
Eine zentrale Rolle nehmen die Fachaufsichten Uber das IQSH ein, welche die strategische
Steuerung koordinieren. Darlber hinaus fungieren die Fachaufsichten Uber das IQSH als Bin-
deglied zur Leitungsebene im MBWFK sowie zu den Sachgebietsleitungen im IQSH, um eine
zusammenhangende und ganzheitliche Steuerung sicherzustellen. Die Umsetzung auf Ebene

einzelner Fortbildungen wird im MBWFK durch die Fachaufsichten der Facher begleitet.

Tabelle 5: Uberblick tiber die Abstimmungen zur strategischen Steuerung.

Dokumente Abstimmung Teilnehmende Frequenz
. MBWFK
Abstimmung zu Staatssekretarin
Rahmenkonzept ~ Gesamtfortschritt Abteilungsleitungen Lartalsweise
Lagebericht Impulse zur Weiterentwicklung Fachaufsichten IQSH q

der strategischen Vorgaben

IQSH
Direktorin IQSH

Analyse des Fortschritts in den
Schwerpunktthemen

MBWFK

Abstimmung der Koordination égéﬁgjur}gfgﬁg:nn%gH monatlich
Zielvereinbarung der strategischen Steuerung
Lagebericht
Fachlbergreifende Umsetzung :\:/'BYIVF? ichten IOSH
und Einhaltung der Fggh:ufz!ghtgz d%r monatlich
strategischen Vorgaben achaufsi
Facher
Abstimmung zur Umsetzung in
der operativen Planung MBY]VF? h
Abstimmung zu E;;Hau sichten IQSH zweiwdchentlich
Steuerungsmafinahmen des Sachgebietsleitungen
Lagebericht IQSH
Statusbericht

Malnahmenliste

Einhaltung der Umsetzung von
MafRnahmen auf Ebene
einzelner Fortbildungen

MBWFK
Fachaufsichten der
Facher

IQSH

Landesfachberatungen

Sachgebietsteams

wochentlich
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Auf oberster strategischer Ebene findet eine quartalsweise Abstimmung zwischen der
Staatssekretarin, den Abteilungsleistungen im MBWFK, den Fachaufsichten Uber das IQSH
sowie der Direktorin des IQSH statt. Ziel der Abstimmung ist es, den Gesamtfortschritt im
Bereich Fortbildungen zu berichten und Impulse zur strategischen Steuerung zu diskutieren.
Beispielsweise konnten negative Abweichung der erreichten Lehrkrafte im Schwerpunkt
,2oicherung der basalen Kompetenzen® identifiziert und der Auftrag zur Umsetzung von
Maflnahmen in diesem Schwerpunkt initiiert werden. Dariliber hinaus kbnnen neue strategi-
sche Vorgaben mit der Direktorin des IQSH abgestimmt werden. Die Grundlage dieser
Abstimmung bildet das Rahmenkonzept und der Lagebericht, der dem MBWFK zuvor Uber-

mittelt wird.

Daran ankntpfend wird der Fortschritt in den Schwerpunkten auf Basis der Zielvereinba-
rungen und des Lageberichts durch die Abteilungsleitungen des MBWFK und den Fachauf-
sichten Uber das IQSH detailliert abgestimmt. Beispielsweise kdnnten in der naheren Betrach-
tung negative Abweichungen identifiziert und der Auftrag zur Entwicklung entsprechender
Mafnahmen konkretisiert werden. Die Abstimmung erfolgt monatlich und dient auch dazu, den

Prozess der strategischen Steuerung zu koordinieren.

Auf Ebene der Fachaufsichten muss gewabhrleistet werden, dass die strategische Steue-
rung und die daraus resultierenden Malnahmen in allen Fachern und Programmen einheitlich
umgesetzt werden. Daher ist es die Aufgabe der Fachaufsichten tber das IQSH, die Umset-
zung und Einhaltung der strategischen Vorgaben monatlich mit den Fachaufsichten der Facher
abzustimmen. Aufgrund der hohen Anzahl unterschiedlicher Fachaufsichten in den Fachern

erfolgen Abstimmungen auch in Gruppen.

Als Schnittstelle zwischen der strategischen und operativen Steuerung nimmt der Aus-
tausch zwischen den Fachaufsichten tber das IQSH und den Sachgebietsleitungen im IQSH
eine zentrale Rolle ein. Der Austausch erfolgt zweiwochentlich und zielt darauf ab, die Umset-
zung der strategischen Vorgaben sowie der geplanten Steuerungsmafnahmen abzustimmen.
Dazu wird der Lagebericht, der Statusbericht sowie die MalRnahmenliste des IQSH als Infor-

mationsgrundlage herangezogen.

Auf Ebene einzelner Fortbildungen werden die Landesfachberatungen und Sachge-
bietsteams aus dem IQSH durch die Fachaufsichten der Facher begleitet. Dazu findet ein wo-
chentlicher Austausch statt, bei dem der Status der Fortbildungen erértert und einzelne Steu-

erungsmaf3nahmen inhaltlich abgestimmt werden.
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7.6  Konzeption der operativen Steuerung

7.6.1

Die mit dem MBWFK getroffenen Zielvereinbarungen bilden die Basis fiir die operative

Entwicklung operativer Ziele und Kennzahlen

Steuerung des IQSH. Ziel ist es, die strategischen Ziele weiter zu operationalisieren und die
Umsetzung inhaltlich und zeitlich zu planen. Dazu werden durch das IQSH operative Ziele und
Malnahmen definiert. Beispielsweise werden die Veranstaltungsformate in den Handlungs-
feldern geplant und mit Zielwerten verknipft. Die Entwicklung operativer Ziele wird von der
Direktorin, der Leitung der Abteilung 3 und den Sachgebietsleitungen verantwortet.

Oy
Beispiel /‘

Operative Ziele

1.300 Termin-und Abrufveranstaltungen

Strategische Ziele

25.000 erreichte Lehrkrafte

mit Fortbildungen Durchschnittliche Teilnehmerquote von mindestens 20 Lehrkréaften

350 erreichte Lehrkrafte an 10 Prasenzveranstaltungen zum ,Erwerb von Rechtschreibsicherheit*

Grundschulen mit Fortbildungenzum

,Erwerb von Rechtschreibsicherheit 10 Online-Veranstaltungen zum ,Erwerb von Rechtschreibsicherheit*

Abbildung 32: Beispiele fir die Umsetzung strategischer Ziele.

Die operativen Ziele und Kennzahlen werden in einem Arbeitsplan des IQSH dokumentiert.
Der Arbeitsplan beschreibt konkret, welche Ziele und Kennzahlen im Tagesgeschaft erreicht
werden sollen und welche MaRnahmen und Aktivitaten daflr in den einzelnen Schwerpunkten

und Fachern umgesetzt werden sollen.

Ubergreifende strategische und operative Ziele MaRBnahmen in den Schwerpunktthemen

Arbeitsplan

des Institut fur Qualitatsentwicklung an
Schulen Schleswig-Holstein

-im Folgenden: IQSH -

fir das Schuljahr 2025/2026

In diesem Arbeitsplan dokumentiert das IQSH die
operativen Ziele und MaRnahmen fiir das Schuljahr
2025/2026, durch welche die strategischen
Zielvereinbarungen umgesetzt werden sollen. Es
werden folgende operativen Ziele verfolgt:

(1) Insgesamt 25.000 erreichte Lehrkrafte mit
Fortbildungen zu den Schwerpunktthemen

a. Insgesamt 1300 Termin- und
Abrufveranstaltungen zu den
Schwerpunktthemen des MBWFK

b.  Durchschnittliche Teilnahmequote von
mindestens 20 Lehrkraften

(2) Insgesamt 200 erreichte Grundschulen, 70
erreichte Gemeinschaftsschulen und 50 erreichte
Gymnasien mit Fortbildungen zu den
Schwerpunktthemen

a. Beratung zum Fortbildungsangebot von
mindestens 50 Grundschulen durch die
Schulentwicklungsberatungen

b.  Durchfiihrung von 10 GroRBveranstaltungen
fur Lehrkréfte an Gemeinschaftsschulen

c.  Durchfiihrung von 12 Zertifikatskursen

Zur Umsetzung der operativen Ziele werden folgende
MaRnahmen in den Schwerpunktthemen geplant:

1. Steigerung der basalen Kompetenzen

(1) Erreichte Lehrkrafte zum ,Erwerb von
Rechtschreibsicherheit an Grundschulen*: 350

a. Planung, Fortfiihrung und Neukonzeption
von 10 Préasenz- und 10
Onlineveranstaltungen

(2) Erreichte Grundschulen mit Fortbildungen zum
+Erwerb von Rechtschreibsicherheit*: 100

a. Beratung von 50 Startchancen-Schulen
durch Schulentwicklungsberatung

(3) Informationsveranstaltungen zum ,Erwerb von
Rechtschreibsicherheit an Grundschulen*: 4

a. Durchfiihrung von je 2 Infoveranstaltungen
im November 2025 und April 2026.

(4) Evaluation durch die teilnehmenden Lehrkrafte im
Hinblick auf die ,Starkung der basalen
Kompetenzen in Deutsch® mit durchschnittlich
mindestens: 4,0

a. Inhaltliche Begleitung und Neuausrichtung
von Fortbildungen mit einer Evaluation
unter 3,0

Abbildung 33: Muster fur den Arbeitsplan.

In den Arbeitsplan werden zunachst die strategischen Ziele als ,Gerist* tGbertragen. Da-

raufhin werden im ersten Abschnitt des Arbeitsplans die Ubergreifenden Ziele und MalRhahmen
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definiert. Im zweiten Abschnitt des Arbeitsplans werden die operativen Ziele und Maflinahmen
in den einzelnen Schwerpunkten geplant. Hierbei werden insbesondere die Veranstaltungs-
formate in den Handlungsfeldern festgelegt.

Ein Ziel des Steuerungskonzepts ist es, die Bedarfe der Schulen starker in der Steuerung
zu bericksichtigen und die Teilnahme durch die Schulen verbindlicher zu gestalten. Auf stra-
tegischer Ebene werden die inhaltlichen Anforderungen der Schulen tber die Landesfachaus-
schisse eingebracht. Auf operativer Ebene stellen verstarkt die Schulentwicklungsberatungen
des IQSH sicher, dass die Anforderungen der Schulen in der Arbeitsplanung bertcksichtigt
werden. Dazu fuhren die Schulentwicklungsberatungen Informationsveranstaltungen zu den
Fortbildungen des IQSH durch und bringen die Riickmeldungen der Schulen und Lehrkréfte in
die Arbeitsplanung ein. Im Anschluss stimmen die Schulaufsichten des MBWFK mit den Schul-
leitungen und Fachschaften die schwerpunktmafigen Fortbildungsbesuche der Lehrkréfte ab
und dokumentieren diese in den schulischen Ziel- und Leistungsvereinbarungen. Hierdurch
wird sichergestellt, dass die im Fortbildungsprogramm priorisierten Schwerpunkte auch von

den Schulen und Lehrkraften nachgefragt werden.

7.6.2 Umsetzung auf Ebene der Fortbildungen

Um die operativen Ziele und MalRBnahmen des Arbeitsplans verbindlich auf Ebene der ein-
zelnen Fortbildungen umzusetzen, werden systematische Zielgesprache der Sachgebietslei-
tungen und Fachaufsichten der Facher mit den Landesfachberatungen eingefiihrt. Die
Landesfachberatungen sind fur die inhaltliche Gestaltung und Umsetzung der Fortbildungen
in ihrem Fachbereich zustandig. Die Fachaufsichten stellen sicher, dass die strategischen
Vorgaben auf Ebene einzelner Fortbildungen eingehalten und umgesetzt werden. Die Zielge-
sprache dienen dazu, die einzelnen Fortbildungen verbindlich an den gesetzten Zielvorgaben
auszurichten. Beispielsweise soll sichergestellt werden, dass Fortbildungen konsequenter
angepasst oder aufgeldst werden, wenn diese nicht im Einklang mit den Zielen des MBWFK
und IQSH stehen.

AN
Beispiel /‘

Operatives Ziel Ergebnis Zielgesprache

Neukonzeption der Fortbildung ,Fitin Rechtschreibung: Didaktische Ansatze

10 Prasenzveranstaltungen zum fur die Grundschule®

~Erwerb von Rechtschreibsicherheit* Fortsetzung der Fortbildung ,Besser schreiben mit dem Grundwortschatz

Ebbe, Krabbe, Flut und Seepferdchen®

Abbildung 34: Beispiele fur die Umsetzung operativer Ziele.
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Die Zielgesprache erfolgen im Anschluss an die Planung der operativen Ziele und Kenn-
zahlen. Zun&chst wird durch die Landesfachberatungen ein Vorschlag entwickelt, wie die Ziele
und MalRBhahmen auf Ebene der einzelnen Fortbildungen umgesetzt werden. Dariiber hinaus
ist durch die Landesfachberatungen zu priifen, welche bestehenden Fortbildungen neu aus-
gerichtet oder aufgeldst werden.

d—0 O—5

Operative Ziele & Vorschlag durch Durchfiihrung Protokoll
Kennzahlen Landesfachberatungen Zielgesprach Zielgesprach

= Sachgebietsleitung mit

= Vorschlag zur Umsetzung auf Ebene
Landesfachberatung

der einzelnen Fortbildungen
= Neukonzeption von Forthildungen * Einhaltung der operativen Ziele

. . durch Landesfachberatungen
= Fortfihrung von Fortbildungen . i
= Durchsetzung organisatorischer

= Ergénzende Mal3nahmen MaRnahmen

Abbildung 35: Ablauf der Zielgesprache mit Landesfachberatungen.

Hierbei wird in Anlehnung an die Ergebnisse der Gesamtevaluation empfohlen, thematisch
und inhaltlich &hnliche Fortbildungen aus den unterschiedlichen Sachgebieten und Fachern
starker zusammenzufihren. Hierdurch wird es erméglicht, die begrenzten Personalkapazita-
ten effektiver zu nutzen und die Teilnahmezahlen in den zusammengefiihrten Fortbildungen
zu erhohen. Die mit den Landesfachberatungen getroffenen Vereinbarungen werden in einem
Protokoll schriftlich zusammengefasst. Abschlie3end wird das Fortbildungsprogramm durch
die Veranstaltungsleitungen in der Fortbildungsverwaltung ,formix“ eingestellt und durch die

Abteilung 3 veroffentlicht.

7.6.3 Zeitliches Vorgehen

Fur die Erstellung des Arbeitsplans und die Zielvereinbarungsgesprache mit den Landes-
fachberatungen wird ein strukturierter und zeitlich abgestimmter Ablauf festgelegt. Dieser Pro-
zess beginnt jedes Jahr im Dezember des Vorjahres und miindet im Juli in die Verdéffentlichung
des Fortbildungsprogramms und des Arbeitsplans. Die zeitliche Planung ist dabei eng mit den
Aktivitaten des MBWFK zur Entwicklung des Rahmenkonzepts und der strategischen Ziele
verknupft.

Zu Beginn werden im Dezember die Schwerpunktthemen des Rahmenkonzepts innerhalb
des IQSH kommuniziert. Die Schwerpunkte werden durch die Direktorin in einer Institutslei-
tungssitzung vorgestellt. Die zentralen Adressaten sind zu diesem Zeitpunkt die Abteilungslei-
tungen und die Sachgebietsleitungen, welche neben der Direktorin die Vereinbarung der stra-

tegischen Ziele mit dem MBWFK verantworten.
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Nachdem im Dezember die Landesfachausschisse die Handlungsfelder in den Schwer-
punkten konkretisiert haben, werden diese im Januar des Folgejahres innerhalb des IQSH
durch die Direktorin, die Abteilungsleitungen und die Sachgebietsleitungen kommuniziert. Die
Handlungsfelder bilden die Basis fur die strategischen Zielvereinbarungen. Die frihzeitige
Kommunikation erméglicht es dem IQSH, die Zielvereinbarungsgesprache mit dem MBWFK
im Februar vorzubereiten und selbst Zielwerte in den Handlungsfeldern vorzuschlagen.
Beispielsweise wird durch das IQSH vorab gepruft, inwiefern die Handlungsfelder bereits
durch bestehende Fortbildungen abgedeckt werden und wie viele neue Fortbildungen realis-

tisch und sinnvoll umsetzbar sind.

Monat Schritt Ergebnis Verantwortlich
Kommunikation der I
Schwerpunktthemen des NI L EMe)
Dezember P . strategische Direktorin IQSH
Rahmenkonzepts in
. . - Schwerpunktthemen
Institutsleitungssitzung
Kommunikation der I Direktorin IQSH
Kommunikation . .
Januar Handlungsfelder aus den Handlunasfelder Abteilungsleitungen
Landesfachausschissen 9 Sachgebietsleitungen
Vorbereitung der Vorschl_ag L Abteilungsleitungen
Februar ' . . ergebnisorientierte : .
Zielvereinbarungsgesprache Sachgebietsleitungen
Kennzahlen
« Abstimmung mit MBWFK zu Strategische Dlrektorln IQ.SH
Mérz ) ; : : Abteilungsleitungen
Zielvereinbarungen Zielvereinbarungen . X
Sachgebietsleitungen
Direktorin IQSH
Abstimmung operativer Ziele AV RN g
April 9 op Entwurf Arbeitsplan Sachgebietsleitungen
und Kennzahlen .
Schulaufsicht
Schulentwicklungsberatung
. Durchfuhrung der Abstimmung auf Ebene Sachgeb!etsleltungen
Mal Zielgesprache einzelner Fortbildungen Sachgebietsteams
gesp 9 Landesfachberatungen
° Juli Veroffentlichung des Fortbildungsprogramms und des Arbeitsplans

Abbildung 36: Zeitliches Vorgehen auf operativer Ebene im Uberblick.

Im Méarz werden die strategischen Ziele und Kennzahlen mit dem MBWFK verhandelt und
vereinbart. An den Gesprachen nehmen fir das IQSH die Direktorin, die Abteilungsleitungen
und die Sachgebietsleitungen teil. Die Ergebnisse der Abstimmungen werden in den strategi-
schen Zielvereinbarungen dokumentiert. Diese werden von der Staatssekretarin und der

Direktorin des IQSH unterzeichnet.
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Im April erfolgt die Arbeitsplanung durch das IQSH, bei der die operativen Ziele und Malf3-
nahmen festgelegt werden. Ziel ist es, den Arbeitsplan als Entwurf vorzubereiten, um im Mai
die Zielgesprache mit den Landesfachberatungen auf Ebene der einzelnen Fortbildungen
durchzufihren. Abschlieend werden im Juli der Arbeitsplan und der Fortbildungskatalog ver-
offentlicht.

7.6.4 Controlling der Fortbildungen

Um den Fortschritt in den operativen Zielen im Jahresverlauf zu bewerten und zu steuern,
wird das operative Berichtswesen neu entwickelt. Derzeit existiert kein Berichtsformat, in dem
der Fortschritt in den operativen Zielen und Malinahmen aus dem Arbeitsplan und dem Fort-
bildungsprogramm ausgewertet wird. Das derzeitige Berichtswesen basiert primar auf der Ver-
anstaltungsstatistik aus ,formix“, die zur Analyse einzelner Fortbildungen herangezogen wird.
Wahrend auf strategischer Ebene ein Lagebericht mit globaler Perspektive eingesetzt wird, ist
fur das Controlling der Fortbildungen auf operativer Ebene ein monatlicher Statusbericht vor-

gesehen.

Der Statusbericht ermoglicht es dem IQSH, regelmafiig den Fortschritt in den operativen
Zielen zu bewerten. Dazu verknipft der Statusbericht monatlich die im Arbeitsplan und im
Fortbildungsprogramm geplanten Zielwerte mit den tatsachlich im Berichtsmonat erzielten Er-

gebnissen.

Der Statusbericht beinhaltet zwei Ebenen. In der ersten Ebene wird zundchst der monatli-
che Status in zentralen Kennzahlen berichtet. Dazu werden sukzessive die erzielten Ergeb-
nisse (zum Beispiel Evaluationsergebnisse) fur jeden Monat im Statusbericht eingeftgt. In der
unteren Halfte des Dashboards wird der Detailstatus in einzelnen Kennzahlen fir die jeweili-
gen Schwerpunkte und Facher berichtet. Im Entwurf des Statusberichts werden folgende

Kennzahlen verwendet:

Durchgefiihrte Fortbildungen (monatlich);

Erreichte Lehrkréafte (monatlich);
Evaluationsergebnisse (monatlich);

Erreichte Schularten (Berichtsmonat);

Erreichte Lehrkréafte in den Schularten (Berichtsmonat);
Evaluationsergebnisse im Detail (Berichtsmonat);

Durchgefuihrte Veranstaltungsformate (Berichtsmonat);

N 2 2 R

Griunde fur abgesagte Fortbildungen (Berichtsmonat);
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IQSH | Monatlicher Statusbericht |Q,SH i%i¥

Schuljahr:  |2025/2026 Monat: |Marz
Fortbildungen Teilnehmende Evaluation Entwicklung Fortbildungen

(insgesamt | Z Monat) (insgesamt | £ Monat) (Gesamt | @ Monat) (insgesamt| £ Monat)
Monat Plan Ist Plan Ist Quote Plan Ist Anzahl 150
Aug 80 95 @[ 2000 | 2200 |@] 23 3,0 40 |@| 2000 %gg
Sep 90 90 @| 2000 | 2500 |@]| 28 3,0 40 (@[ 2419 75
Okt 80 | 100 @] 2500 | 2200 |@] 22 30 | 38 |®@| 2200 || o I I I I I | | | I | I I
Nov 90 5 @] 2500 | 1800 |@] 24 30 36 @] 1710 ° Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul
Dez 80 65 @| 2000 | 1.600 |@| 25 3,0 36 (@] 1440
Jan 90 100 @| 2000 | 2.800 (@] 28 3,0 44 (@] 2750 )
Feb 90 90 @] 2000 | 2000 |@| 22 30 | 36 |@| 1660 (ins o )
Mrz 90 85 @| 2000 | 1900 (@] 22 30 36 |@| 1050 2000
Apr 80 2.000 3,0 2.500
Mai 90 2.000 30 295
Lol 2000l 111
Jul 70 2.000 3,0 0
Gesamt 1.000 700 25.000 | 17.000 243 3,0 338 15.229 Aug Sep Okt NovDez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul
Detailstatus: Marz Schwerpunkt / Fach: |Basa|e Kompetenzen 7|

Erreichte Schularten Formate Evaluation

(Z Berichtsmonat) (Z Berichtsmonat) (Je Item | @ Berichtsmonat)

Schulart Plan Ist Format Plan Ist Item 4]
Grundschulerf 10 2 @ Terminveranstaltung [ 20 15 @ Item 1 38
Forderzentrerl 10 0 @ Abrufveranstaltung 4 o Item 2 35
Gemeinschaff 5 3 @ Informationsveranstal @ Item 3 34
Gemeinschaf|f 5 1 @ Zertifikatskurs 0 0 Item 4 42
Gymnasien 0 0 Onlineveranstaltung 10 10 @ Item 5 2,8
Berufsbildend O 0 Prasenzweranstaltund 15 10 @ Item 6 31
Gesamt 30 26 Gesamt 25 20 Gesamt 35

Eri;eézhntzt::lr;{::e Anzahl abges_agte Fortbildungen

(Z Berichtsmonat) (B merat)

Schulart Plan Ist Griinde Anzahl
Grundschuler] 70 85 @ Zu wenig Anmeldungen 3
Forderzentrerl 30 4 @ Krankmeldung 1
Gemeinschaff 40 32 @ Organisatorische Probleme 0
Gemeinschaff 40 28 @ Vorgabe / Anordnung 1
Gymnasien 0 0 Gesamt 5
Berufshildend 0 0 Anteil (%) 20 @
Gesamt 210 215

Abbildung 37: Beispiel Statusbericht Ebene 1 (Uberblick).

In der zweiten Ebene des Statusberichts werden in einer Statusliste die zentralen Statisti-
ken fur einzelne Fortbildungen berichtet. Hierdurch kdnnen die zuvor identifizierten Steue-
rungsbedarfe im Detail analysiert werden. Dazu werden die einzelnen Fortbildungen in der
Statusliste entsprechend den Schwerpunkten und Handlungsfeldern strukturiert. Beispiels-
weise konnte anhand der Statusliste untersucht werden, warum Prasenzveranstaltungen im
Schwerpunkt ,Basale Kompetenzen® abgesagt wurden, wenn gemafy Statusbericht die ge-
planten Zielwerte nicht erreicht wurden. Die daraufhin geplanten und umgesetzten Steue-
rungsmalinahmen werden im Vergleich zum Lagebericht durch das IQSH in einer separaten

Mafnahmenliste geplant und dokumentiert.
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Statusliste Fortbildungen

Schwerpunkt "Basale Kompetenzen in Deutsch und Mathematik"

Handlungsfeld 1 "Erwerb von Rechtschreibsicherheit”

Titel Datum |Format| Typ Anm. [ Abm. | Teiln. | Abs. | Grund | Kost. | Evall | Eval2 | Eval 3 | Eval 4 | Eval5 | Eval 6
Beherrschen von Schreibstrategien 03.03. v Online 30 6 24 nein -- 350 25 23 2 31 2,6 3
Wortschatz: Kinder sicher begleiten 17.03. AV |Prasenz| 11 5 0 ja 1 - - -- - --
Fortbildung 3

Fortbildung 4

Handlungsfeld 2 "Steigerung der Leseflissigkeit"

Titel Datum | Format| Typ Anm. [ Abm. | Teiln. | Abs. | Grund | Kost. | Evall | Eval2 | Eval3 | Eval4 | Eval5 | Eval 6
Strategien fur effektives Lesetraining 09.03. TV Prasenz 19 2 17 nein - 660 3 4 3.4 3,5 3 2.8
Techniken fiir das Leseverstandnis 22.03. TV Online 29 5 24 nein - - 4,5 4,5 4.4 4,1 4,6 4,7
Fortbildung 3

Fortbildung 4

Handlungsfeld 2 "Erlautern von mathematischen Zusammenhangen"

Titel Datum | Format| Typ Anm. [ Abm. | Teiln. | Abs. | Grund | Kost. | Evall | Eval2 | Eval3 | Eval4 | Eval5 | Eval 6
Komplexe Mathematik anschaulich erklaren | 01.03. v Prasenz| 50 5 45 nein - 1250 - - - - - -
Mathematik: Ideen fiir die Grundschule 28.03. AV Prasenz 33 0 33 nein - - 4,8 4,6 4,6 45 5 4
Fortbildung 3

Fortbildung 4

*TV = Terminveranstaltung, AV = Abrufveranstaltung, IV = Informationsveranstaltung

Abbildung 38: Beispiel Statusbericht Ebene 2 (Statusliste).

Der Statusbericht wird an die Direktorin, die Sachgebietsleitungen, die Landesfachberatun-
gen sowie die Fachaufsichten der Facher Ubermittelt und zur operativen Steuerung genutzt.
Erstellt wird der Statusbericht durch die Abteilung 3 des IQSH. Die technische Realisierung
des Statusberichts wird in einem kurzfristigen und einem perspektivischen Szenario im

Abschnitt ,Technische Umsetzung“ im Detail beschrieben.

7.6.5 Evaluierung der Fortbildungen

Die Evaluation durch die teilnehmenden Lehrkrafte spielt eine zentrale Rolle, um die
Quialitat von Fortbildungen zu bewerten und gezielt weiterzuentwickeln. Die Evaluationen sind
ebenso Teil der strategischen und operativen Ziele, da sie messbare Zielwerte fir die Qualitat
von Fortbildungen ermoglichen. Derzeit haben die einzelnen Evaluationskriterien jedoch nur
eine begrenzte Aussagekraft ber die inhaltliche Qualitat einzelner Fortbildungen, weshalb die

Evaluation neugestaltet wird.

Dazu entwickelt das IQSH wissenschaftlich fundierte Evaluationskriterien, die beispiels-
weise aus den ,Qualitatskriterien fir wirksame Fortbildungen® abgeleitet werden. Neben der
inhaltlichen und methodisch-didaktischen Qualitéat dient die Evaluation auch dazu, den Beitrag
einzelner Fortbildungen zu den strategischen Schwerpunktthemen zu bewerten. Beispiels-
weise sollte durch die Lehrkrafte eingeschatzt werden, inwiefern eine Fortbildung auf die
»oicherung der basalen Kompetenzen oder das ,Lehren und Lernen in einer Kultur der

Digitalitat* ausgerichtet war und zum Kompetenzerwerb der Lehrkrafte beigetragen hat.

Die Fortbildungen werden derzeit nur von circa zehn Prozent der teilnehmenden Lehrkrafte
evaluiert. Um eine flachendeckende Riickmeldung sicherzustellen, wird die Evaluation zukinf-

tig verpflichtend durch alle teiinehmenden Lehrkrafte ausgeflillt. Ziel ist es, die Aussagekraft
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und Relevanz der Evaluationsergebnisse fur die zuklnftige Steuerung zu erhéhen. Dazu er-
halten Lehrkrafte nur dann eine Teilnahmebescheinigung Uber ,formix®, wenn die besuchte
Fortbildung durch die Lehrkraft evaluiert wurde. Damit die teilnehmenden Lehrkréafte die Eva-
luation leichter erreichen, teilen die Fortbildnerinnen und Fortbildner nach der Veranstaltung
einen Link oder QR-Code.

Die Evaluationsergebnisse werden im Lagebericht auf strategischer Ebene sowie im Sta-
tusbericht auf operativer Ebene angezeigt. Hierbei werden die tatsdchlichen Evaluationser-
gebnisse den geplanten Zielwerten gegenubergestellt. Wenn negative Evaluierungen auf Ver-
besserungsmaoglichkeiten hinweisen, kann die Landesfachberatung Fortbildnerinnen und Fort-
bildner begleiten sowie methodisch-didaktisch unterstiitzen. Auch ist es denkbar, inhaltliche
Anpassungen der Fortbildungen zu erértern oder personelle Anderungen bei den Dozierenden

vorzunehmen.

Erganzend zur Evaluation durch die teilnehmenden Lehrkréafte wird empfohlen, eine wis-
senschaftliche Evaluation des Fortbildungsprogramms schrittweise in einzelnen Schwerpunk-
ten umzusetzen. Die Evaluation ermdglicht es, steuerungsrelevante Informationen tber die
Qualitat und Wirksamkeit der Fortbildungen zu gewinnen, die Giber die messbaren Kennzahlen
im Rahmen der ergebnisorientierten Steuerung hinausgehen. Beispielsweise kdnnte evaluiert
werden, Uber welche Fortbildungsformate wirksam die Kompetenzen in den jeweiligen

Schwerpunkten vermittelt werden.

7.6.6 Ableitung von Malinhahmen

Das IQSH entwickelt eigenstandig Mafnahmen, um auf mogliche Abweichungen von Ziel-
werten auf strategischer und operativer Ebene zu reagieren. Die Impulse und Vorgaben, Mal3-
nahmen zu konzipieren und umzusetzen, kdnnen dabei sowohl durch das MBWFK als auch
das IQSH kommuniziert werden. Insgesamt hat das IQSH jedoch die Aufgabe, selbst proaktiv
Maflnahmen zu planen und umzusetzen, sobald ein Steuerungsbedarf auf strategischer oder

operativer Ebene identifiziert wird.

Die MaRnahmen auf der Ebene der einzelnen Fortbildungen werden im IQSH schwerpunkt-
mafig durch die Landesfachberatungen vorgeschlagen und mit den Sachgebieten und Fach-
aufsichten der Facher abgestimmt. Die MaRnahmen werden durch die Landesfachberatungen
in einer Malinahmenliste dokumentiert. Ziel ist es, die im Berichtszeitraum geplanten und
durchgefihrten MalRnahmen Uber die verschiedenen Steuerungsebenen transparent zu kom-
munizieren. Insgesamt werden die Malinahmen eng an den identifizierten Steuerungsbedar-
fen ausgerichtet. Ziel ist es, Abweichungen von den Zielwerten in der Steuerung starker zu

priorisieren und das Fortbildungsprogramm flexibler daran anzupassen. Beispielsweise wer-
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den organisatorische Mafl3nahmen, etwa Fortbildungen aufzulésen oder Abordnungen zu wi-
derrufen, verbindlicher umgesetzt. Hierbei verantworten die Sachgebietsleitungen und Fach-
aufsichten tber das IQSH, die organisatorischen Entscheidungen durchzusetzen, die auf Lei-

tungsebene im Rahmen der systematischen Abstimmungen getroffen wurden.

Die MalRBnahmenliste wird als Teil des Statusberichts in den Abstimmungen zur operativen
Steuerung herangezogen. In der MaRnahmenliste wird fur jede Mal3nahme zun&chst der Steu-
erungsbedarf erlautert. Im Anschluss wird die eigentliche MaRhahme beschrieben. Fir jede
Maflnahme wird eine Person oder Personengruppe benannt, welche die MaRnahme verant-
wortet. Daruber hinaus wird der Zeitpunkt oder Zeitraum konkretisiert, in dem die MaRnahme

umgesetzt werden soll.

Um einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der MaBnahmen zu gewinnen, werden der
Fortschritt und der Status der einzelnen MaRnahmen dokumentiert. Dazu werden Auswahl-
felder vorab festgelegt. Beispielsweise wird flir den Fortschritt dokumentiert, ob eine Mal3-
nahme ein ,Vorschlag®, ,in Abstimmung®, ,in Umsetzung“ oder bereits ,erledigt® ist. Fliir den
Status wird festgehalten, ob die MaRnahme ,im Plan®, ,gefahrdet® oder ,kritisch® ist. Im Feld
Anmerkungen werden Hinweise, Entscheidungen oder weitergehende Informationen hinter-
legt, die sich aus den Abstimmungen ergeben. Die MaRnahmenliste wird als Anhang des

Statusberichts im Rahmen des operativen Berichtswesens lbermittelt.

MaRnahmenliste Stand: Méarz 2026
Schwerpunkt: Basale Kompetenzen

Steuerungsbedarf Titel MaBnahme

Beschreibung  Verantwortlich Termin Fortschritt Status Anmerkungen
Newsletter Fortbildungsangebot zu
,Zukunft Schule im digitalen Zeitalter

an Gymnasien

Abweichung erreichter
Gymnasien (Soll/Ist)

Landesfach-

15.04.26 Vorschlag im Plan
beratung

Mittlere Evaluation der
Fortbildung ,Beherrschen
won Schreibstrategien*
wvon 2,6 (Minimum 3,0)

Begleitung der Fortbildung
,Beherrschen von Schreibstrategien”
durch Landesfachberatung

Landesfach- 01.05.26

beratung jolglay

gefahrdet

07/2024 erledigt im Plan

- in Abstimmung
31.06.26

Abweichung geplanter Terminierung und Einladung zu zwei Schulartteam
und durchgefiihrter Informationsveranstaltungen ,Erwerb Grundschule 10.04.26
Informations- won Rechtschreibsicherheit an 20.04.26

" Deutsch
veranstaltungen Grundschulen

in Umsetzung

Auflésung Fortbildung ,Effektiver
Einsatz der Kreidetafel* zum Schuljahr
26/27

Hohe Anzahl abgesagter
Fortbildungen

Sachgebiets-
leitung

In Abstimmung kritisch

Abbildung 39: Beispiel einer MalRnahmenliste.

7.6.7 Technische Umsetzung

Das zukuiinftige Berichtswesen umfasst zentral einen Lagebericht auf strategischer Ebene
und einen Statusbericht auf operativer Ebene. Die Berichte werden durch das Sachgebiet 30
(Bereich Fortbildungscontrolling) erstellt. Der Lagebericht wird mithilfe von ,LibreOffice Calc"

guartalsweise erstellt und dem MBWFK digital Giber einen festgelegten Geschaftsgang in der
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E-Akte Ubermittelt. Auf operativer Ebene werden zwei Szenarien vorgestellt, wie die Erstellung
des Statusberichts technisch umgesetzt werden kann. Ziel ist es, neben einer kurzfristig
umsetzbaren LOsung auch eine perspektivische Integration in die Fortbildungsverwaltung

Lformix“ anzustreben.

Kurzfristiges Szenario

Der Statusbericht wird im kurzfristigen Szenario monatlich mithilfe von ,LibreOffice Calc®
erstellt. Dazu wird die Grundstruktur des Statusberichts zu Beginn neu erstellt und jahrlich
entsprechend den strategischen und operativen Kennzahlen und Schwerpunkten aktualisiert.
Fur die visuellen Ampel-Darstellungen werden relative Schwellenwerte definiert und in der

Berichtsstruktur hinterlegt.

Der Datenzugang erfolgt tiber die Fortbildungsverwaltung ,formix“. Dazu werden die noti-
gen Daten zu festgelegten Stichtagen ,handisch® exportiert (Individuelle Statistik) und Gber
Zuweisungen und Zellbeziige in ,LibreOffice Calc” in die Berichtsebenen eingefiigt. Durch
Makro-Programmierungen und Verweise kdnnen die Statistiken vereinfacht und (teil-)automa-

tisiert berechnet und zugewiesen werden.

Die fir das Berichtswesen notwendigen Daten werden bereits Uberwiegend in ,formix®
erhoben (siehe Tabelle 6). Zusatzlich missen zuklnftig zwei Kriterien neu erfasst werden.
Zunachst miuissen einzelne Fortbildungen den Schwerpunktthemen zugeordnet werden.
Hierdurch wird es ermdglicht, die Auswertungen je Schwerpunkt im Lagebericht und Status-
bericht vorzunehmen. Darlber hinaus sollen die Griinde fir abgesagte Fortbildungen standar-
disiert erfasst und numerisch ausgewertet werden. Dazu wird ein Auswabhlfeld mit definierten
Kriterien (zum Beispiel ,zu wenig Anmeldungen®) angelegt und bei einer Absage durch die

Fortbildnerinnen und Fortbildner erfasst.

Tabelle 6: Verfugbarer Datenzugang uber "formix".

Verwendete Daten Datenquelle
Anzahl Fortbildungen formix (vorhanden)
Anzahl Teilnehmende formix (vorhanden)
Erreichte Schularten formix (vorhanden)
Evaluationsergebnisse formix (vorhanden)
Format (Online/Présenz) formix (vorhanden)
Anmeldungen formix (vorhanden)
Absagen Veranstaltung formix (vorhanden)
Zuordnung zu Schwerpunktthemen formix (neu)
Griinde fur abgesagte Fortbildungen formix (neu)
Malnahmen Manuelle Erfassung
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Der Statusbericht wird auf einem Laufwerk an einer zentralen Stelle abgelegt und tber ei-
nen systematischen Geschéftsgang in der E-Akte digital Ubermittelt. Dazu wird ein fester Ad-
ressatenkreis auf Basis der Abstimmungen zur operativen Steuerung bestimmt. Neben dem

Statusbericht werden die Malinahmenlisten als Anhang versendet.

Inhalt Eintrigel-2von2 <43 =  max.|500 . 0 ausgewahlt
[] Typ Ausprigungen Versionen Name A GriBe Gedndert am Gedndert von Hml
O 01 Statusbericht_IQSH_Mé&rz_2026.0ds 7.8 KB 24.01.2025 11:49 Christopher.Garrelfl
O 02 MaBnahmenliste_IQSH_M3rz_2026.0ds 7.8 KB 24.01.2025 11:50 Christopher.GarrelfI
hdlgt am Vermerk
Garrelfs, Garrelfs, Statusbericht zur
M Abzeichnung Christopher, Christopher, Kenntnis nehmen und in i
SHK 341 Stk 341 Jourfix besprechen

Abbildung 40: Beispiel zum Versand der Berichte tUber die E-Akte.

Perspektivisches Szenario

Perspektivisch wird die technische Integration des Statusberichts in ,formix® angestrebt.
Hierbei wird der Statusbericht als Dashboard im Administratorbereich dargestellt und automa-
tisiert erstellt. Durch die Integration in ,formix“ wird ein einheitlicher Zugang zum Berichtswe-
sen geschaffen. Durch die Automatisierung des Statusberichtes kdnnen potenzielle Eingabe-

fehler vermieden und personelle Aufwande reduziert werden.

Hierflr ist es vorgesehen, eine Reporting-Architektur in Zusammenarbeit zwischen der Ab-
teilung 3 und Abteilung 5 des IQSH zu entwickeln. Bei der die Umsetzung werden folgende
Aspekte technisch gepriift: Im ersten Schritt muss die Datenbankstruktur in ,formix“ um eine
Tabelle mit Zielwerten (Soll-Kennzahlen) im Backend angelegt werden. Die Zielwerte miissen
auf Basis der strategischen Zielvereinbarung und des Arbeitsplans jahrlich neu erfasst werden.
Im zweiten Schritt missen die Berechnungen fir den Statusbericht implementiert werden. Die
Analysen begrenzen sich auf Summen und Mittelwerte, die beispielsweise als SQL-Abfragen

berechnet werden kénnen.

Um die aggregierten Daten und Analysen aus dem Backend im Dashboard bereitzustellen,
mussen im dritten Schritt entsprechende Schnittstellen (,API*) entwickelt werden. Diese sind
ebenfalls nétig, um die Daten im Dashboard nach den einzelnen Schwerpunkten und Fachern
zu selektieren. Im vierten Schritt wird das Dashboard mit interaktiven Filterkomponenten und
Visualisierungen auf Basis des empfohlenen Statusberichts, beispielsweise mithilfe von

JavaScript, erstellt.

7.6.8 Organisatorische Umsetzung der Steuerung
Das IQSH ist daftir verantwortlich, die operativen Ziele und Malinahmen zu planen, umzu-

setzen und zu erreichen. Der Statusbericht liefert fir den Fortschritt in den operativen Zielen
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eine belastbare Grundlage. Fir die wirksame Umsetzung der operativen Steuerung im Tages-
geschaft ist es jedoch wichtig, die Abstimmungen innerhalb des IQSH sowie mit dem MBWFK
zu systematisieren und verbindlich wahrzunehmen. Eine zentrale Rolle nehmen hierbei die
Sachgebietsleitungen ein, welche die operative Steuerung koordinieren. Diese bilden das Bin-
deglied zwischen der Leitungsebene des IQSH und den Landesfachberatungen. Darlber hin-
aus stimmen sich die Sachgebietsleitungen regelmafig mit den Fachaufsichten tiber das IQSH

ab und stellen so die Zusammenarbeit zwischen strategischer und operativer Ebene sicher.

Auf oberer Leitungsebene findet innerhalb des IQSH eine quartalsweise Abstimmung zwi-
schen der Direktorin, den Abteilungsleitungen und den Sachgebietsleitungen statt. Ziel der
Abstimmung ist es, den Gesamtfortschritt in den strategischen und operativen Zielen zu ana-
lysieren. HierfUr berichtet die Direktorin Uber die Ergebnisse und Vorgaben der strategischen
Steuerung durch das MBWFK. Mithilfe des Arbeitsplans und des Lageberichts wird geprift, ob
die strategischen Zielvereinbarungen erreicht werden und welche Impulse zur operativen
Steuerung gesetzt werden mussen. Beispielsweise wird der Auftrag des MBWFK zur Steue-
rung im Handlungsfeld ,Erwerb von Rechtschreibsicherheit* konkretisiert und Rickschlisse

auf die operativen Steuerungsaktivitdten gezogen.

Tabelle 7: Uberblick tiber die Abstimmungen zur operativen Steuerung.

Dokumente Abstimmung Teilnehmende Frequenz
Information und Abstimmung zu
) den strategischen Vorgaben IQ,SH :
Arbeitsplan ) Direktion IQSH Lartalsweise
Lagebericht Abstimmung zu Abteilungsleitungen q
Gesamtfortschritt in den Sachgebietsleitungen
operativen Zielen
Analyse des Fortschritts des
Arbeitsplan Arbeitsplans und Identifikation IQSH
Lagebericht von Steuerungsbedarfen Abteilungsleitungen monatlich
Statusbericht Abstimmung der Koordination Sachgebietsleitungen
der operativen Steuerung
Abstimmung zur Umsetzung in
Lagebericht der operativen Steuerung IQSH . .
: ) Sachgebietsleitungen L .
Statusbericht Abstimmung zu MBWEK zweiwdchentlich

MalRnahmenliste

Steuerungsmalinahmen des
IQSH

Fachaufsichten IQSH

Lagebericht
Statusbericht
Malnahmenliste

Entwicklung, Abstimmung und
Umsetzung von MaRhahmen

IQSH
Sachgebietsteams
Landesfachberatungen
MBWFK
Fachaufsichten der
Facher

wochentlich

Zwischen den Abteilungsleitungen und den Sachgebietsleitungen erfolgt daran anknipfend

eine monatliche Analyse des Fortschritts in den operativen Zielen aus dem Arbeitsplan. Ziel
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ist es, die geplanten Steuerungsaktivitaten aus den Abstimmungen auf oberer Leitungsebene
zu konkretisieren. Es werden der Arbeitsplan, der Lagebericht und der Statusbericht fir die
monatliche Abstimmung herangezogen. Die Abstimmungen dienen auch dazu, den Prozess

der operativen Steuerung zu koordinieren.

Die regelm&Rige Abstimmung zwischen den Sachgebietsleitungen und den Fachaufsichten
uber das IQSH hat - ebenso wie auf Ebene der strategischen Steuerung - eine zentrale Be-
deutung in der Zusammenarbeit zwischen IQSH und MBWFK. Die Gesprache finden in einem
zweiwdchentlichen Rhythmus statt und werden vom IQSH dazu genutzt, die Steuerungsbe-
darfe sowie die damit verbundenen Malinahmen abzustimmen. Fur die Abstimmungen werden
der Lagebericht, der Statusbericht und die MaRnahmenliste als Gesprachsgrundlage verwen-
det.

Auf Ebene der einzelnen Fortbildungen erfolgt eine wochentliche Abstimmung zwischen
den Landesfachberatungen, den Sachgebietsteams des IQSH und den Fachaufsichten der
Facher. Ziel der Gesprache ist es, den Status einzelner Fortbildungen im Detail zu diskutieren
und die MalBhahmen des IQSH zu gestalten und umzusetzen.

7.7 Ausblick

Im Rahmen des Steuerungskonzepts wurde ein zeitliches Vorgehen fir die strategische
und operative Steuerung entwickelt. Die Steuerung beginnt fir das jeweilige Schuljahr mit der
Vorbereitung der Schwerpunktthemen des Rahmenkonzepts im Oktober des Vorjahres. In der
Folge wird empfohlen, das vorliegende Steuerungskonzept fur das Schuljahr 2026/2027 erst-

malig umzusetzen.

Hierfur ist erforderlich, dass das MBWFK und das IQSH das Steuerungskonzept zwischen
April und September 2025 implementiert. Die dazu notwendigen Schritte werden von der Ab-
teilung 3 des MBWFK und der Abteilung 3 des IQSH koordiniert und gemeinsam mit der
Staatssekretarin, der Direktorin des IQSH, den zustandigen Abteilungsleitungen und den
Sachgebietsleitungen umgesetzt. Zunachst einigen sich die Leitungsebene des MBWFK und
des IQSH auf das entwickelte Zielbild, die Aktivitaten und die steuerungsrelevanten Doku-
mente sowie das vorgeschlagene Berichtswesen und die damit verbundenen Zustandigkeiten.
Im Anschluss werden alle Beteiligten, insbesondere aber die Landesfachberatungen und die
Fachaufsichten der Facher, Uber das zukinftige Vorgehen in der Steuerung der Fortbildungen

informiert.

Daraufhin werden die organisatorischen MalRBnahmen fir die Umsetzung des zeitlichen
Vorgehens auf operativer und strategischer Ebene konkret geplant. Beispielsweise missen

die Landesfachausschiisse festgelegt sowie die Erstellung des neuen Rahmenkonzepts, der
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strategischen Zielvereinbarung sowie des Arbeitsplans vorbereitet werden. Darlber hinaus
mussen die bestehenden Abstimmungen aufgeldst und auf Basis des vorliegenden Konzepts

neu geplant werden.

Den Fachaufsichten tber das IQSH, den Fachaufsichten der Facher, den Sachgebietslei-
tungen sowie den Landesfachberatungen kommt eine zentrale Rolle zu, die Steuerung zu
koordinieren und umzusetzen. Hierbei ist zu prifen, welche organisatorischen Rahmen-
bedingungen im Hinblick auf Kapazitaten und Entscheidungskompetenzen anzupassen sind,

um die Steuerung effektiv und ganzheitlich umzusetzen.

Fur das zukunftige Berichtswesen ist es die Aufgabe der Abteilung 3 des IQSH, den Sta-
tusbericht und Lagebericht auf Basis der Berichtsmuster zu erstellen. Dazu werden in Zusam-
menarbeit mit der Abteilung 5 parallel die notwendigen Anpassungen in ,formix“ vorgenommen
und die perspektivische Integration des Berichtswesens in ,formix*“ konkret geplant. Unter wis-
senschaftlicher Begleitung werden dartiber hinaus die neuen Evaluationskriterien durch die
Abteilung 3 des IQSH entwickelt und die verpflichtende Evaluation in ,formix* technisch

umgesetzt.

Abschlieend sollte in einem gemeinsamen Auftakt zwischen MBWFK und IQSH die
zukUnftige Steuerung im September final vorgestellt und begonnen werden. Die Steuerung
sollte zu Beginn halbjahrlich auf Leitungsebene reflektiert werden.
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8 Schlussfolgerungen

8.1 Gestaltung des Fort- und Weiterbildungsangebots

Der vorliegende Bericht zeigt auf, dass ein grof3er Teil der befragten Schulleitungen und
Lehrkréafte mit dem Fortbildungsangebot des IQSH grundsétzlich zufrieden ist. In diesem Kon-
text wird auch den Fortbildnerinnen und Fortbildnern eine hohe Professionalitat attestiert, ins-
besondere hinsichtlich der fachlichen und padagogisch-psychologischen Expertise. Gleichzei-
tig aulBert ein substanzieller Teil der befragten Personen Verbesserungsbedarfe in verschie-

denen Bereichen, die im Folgenden einzeln betrachtet werden.

Die Weiterentwicklung des Fort- und Weiterbildungsangebots sollte sich vor allem darauf
konzentrieren, die Praxisndhe zu starken und die Inhalte starker auf den Schulalltag der Lehr-
krafte und Schulleitungen auszurichten. Ein zentrales Anliegen besteht darin, konkrete Bei-
spiele und direkte Umsetzungsmdoglichkeiten in die Fortbildungen zu integrieren. Die Teilneh-
menden wiinschen sich Fortbildungen, die nicht nur Wissen vermitteln, sondern auch Hand-
lungsanleitungen fir konkrete schulische Situationen bieten. Besonders praxisorientierte Fort-
bildungsinhalte, wie beispielsweise konkrete Umsetzungsvorschlage fur den Unterricht, die
Entwicklung direkt einsetzbarer Materialien und die Mdglichkeit zur gezielten Reflexion eigener
Unterrichtskonzepte, stehen im Vordergrund. Zusétzlich besteht ein Bedarf an langfristig an-
gelegten Formaten, bei denen das IQSH sowie dessen Fortbildnerinnen und Fortbildner kon-

tinuierlich mit den Schulen zusammenarbeiten, um nachhaltige Entwicklungen zu férdern.

Hinsichtlich der Schwerpunktsetzungen fallt zum einen auf, dass Angebote im SINUS-SH-
Programm wenig nachgefragt werden, gleichzeitig aber die Angebote sehr positiv bewertet
werden. Hinsichtlich der Digitalisierung (Landesprogramm) ist vor allem auf Lehrkrafteseite
eine gewisse Unzufriedenheit feststellbar. Dies liegt zu einen daran, dass die Angebote zu
wenig auf die unterrichtliche Praxis abzielen und zum anderen, dass einige Schulen sich an-
spruchsvollere Angebote winschen. Hier kann es sinnvoll sein, dass sich die Abteilungen 3
und 5 des IQSH besser hinsichtlich der Angebote im Landesprogramm Digitalisierung abstim-
men sollten. Hierbei sollte kritisch hinterfragt werden, ob die Aufteilung der VZA auf die Abtei-

lungen 3 und 5 mit einem Ubergewicht bei Querschnittsthemen zielfiihrend ist.

Daruber hinaus sollte das generelle Fortbildungsangebot differenzierter gestaltet werden,
um besser auf die unterschiedlichen Zielgruppen einzugehen. Eine starkere Ausrichtung auf
die spezifischen Bedurfnisse der verschiedenen Schularten — beispielsweise Grundschulen,
Gymnasien oder Forderzentren — ist essenziell, um die Passgenauigkeit der Inhalte zu erho-
hen. Auch die Heterogenitat der Teilnehmenden in Bezug auf Vorwissen und Erfahrungshin-
tergrund sollte in der Planung von Fort- und Weiterbildungsangeboten berticksichtigt werden.

Insgesamt decken sich die vorliegenden Evaluationsergebnisse mit den im 1QB-Bildungstrend
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2018 formulierten Empfehlungen. Vor dem Hintergrund von Unterschieden zwischen Schular-
ten und individuellen Qualifikationen wird die Anpassung des Fortbildungsangebots an
verschiedene Lehrkraftegruppen im Berichtsband als notwendig beschrieben (Stanat et al.,
2019). Orientierungshilfen und Einstufungen im Vorfeld konnten dabei helfen, Fortbildungen
passgenauer auszuwahlen, Lehrkrafte im Umgang mit den beruflichen Anforderungen zu

unterstitzen und ein Uber- als auch Unterforderungserleben zu vermeiden.

Die thematische Ausrichtung der Fortbildungen sollte sich starker an den Bedurfnissen der
Lehrkrafte und Schulleitungen orientieren. Insbesondere Fortbildungen zu den Themen Um-
gang mit Belastungen am Arbeitsplatz und Gesundheit, Heterogenitat und Inklusion (Umgang
mit verhaltensauffalligen Schilerinnen und Schilern, Férderung von Begabungen, etc.) sowie
im Bereich Digitalisierung (zum Beispiel Einsatz moderner Technologien, Umgang mit Kinst-
licher Intelligenz) wurden als besonders wichtig hervorgehoben. Im Bereich der Digitalisierung
wurde deutlich, dass vor allem fortgeschrittene Schulen sich anspruchsvollere Angebote win-
schen. Daruber hinaus besteht grof3es Interesse an fachdidaktischen und fachlichen Themen,
die sowohl aktuelle Entwicklungen als auch bewahrte Ansétze im jeweiligen Unterrichtsfach

aufgreifen.

Die Formate der Fortbildungen sollten ebenfalls Giberdacht und flexibler gestaltet werden.
Eine Fortfihrung der Mischung aus Prasenz- und Onlineveranstaltungen kénnte den unter-
schiedlichen zeitlichen und organisatorischen Bedurfnissen der Lehrkrafte besser Rechnung
tragen. Wahrend langere Formate vorzugsweise als Prasenzveranstaltungen innerhalb der
regularen Arbeitszeit organisiert werden sollten, bieten sich kiirzere Formate, wie halbtagige
Workshops, auch fiir eine digitale Umsetzung an. Dies wirde nicht nur die Teilnahme erleich-
tern, sondern auch lange Anfahrtswege reduzieren und die Vereinbarkeit mit anderen berufli-
chen Verpflichtungen unterstitzen. Gleichzeitig muss beriicksichtigt werden, dass die Schul-
leitungen und Lehrkréfte sich in ihren individuellen Praferenzen unterscheiden. Konkret geht
aus den Ergebnissen eine deutliche Teilung hervor: Eine Gruppe wirde gerne langerfristige
Fortbildungen am Wochenende und in den Ferien wahrnehmen - insbesondere um den regu-
laren Unterrichtsbetrieb nicht zu beeintrachtigen. Andere Lehrkréfte schlieRen die Teilnahme
an solchen Veranstaltungen hingegen kategorisch aus. In diesem Zusammenhang sollte im-
mer eine Kosten-Nutzen-Abwéagung erfolgen: Fortbildungen in der Unterrichtszeit gehen mit
dem (regelmafigen) Ausfall von Schulstunden einher, wahrend Fortbildungen au3erhalb der
Unterrichtszeit fur die Teilnehmenden eine zusatzliche Belastung darstellen kénnen und aus

diesem Grund ggf. seltener wahrgenommen werden.

Insgesamt decken sich die von den Schulleitungen und Lehrkraften geduf3erten Bedarfe in

weiten Teilen mit den Merkmalen guter Fortbildungen sowie professioneller Fortbildnerinnen
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und Fortbildner, die in der Forschungsliteratur angesprochen werden (Abschnitt 3.2.3). Ent-
sprechend sollten praxisnahe, zielgruppenspezifische und organisatorisch flexible Fortbil-
dungsangebote entwickelt werden, die sich konsequent an den Bedarfen der Teilnehmenden
orientieren und ihre Umsetzung in den Schulalltag erleichtern. Dies wirde nicht nur die Zufrie-
denheit der Teilnehmenden erhdhen, sondern auch die langfristige Wirksamkeit der Fortbil-

dungen unterstitzen.

8.2 Gewinnung von Fortbildnerinnen und Fortbildnern

Um die Qualitat der Fortbildungen sicherzustellen und die spezifischen Bediirfnisse der
Lehrkréafte sowie Schulleitungen zu adressieren, sollten vor allem Personen rekrutiert werden,
die sowohl Uber hohe fachliche Expertise als auch tber fundierte Praxiserfahrung im schuli-
schen Kontext verfligen. Die Literatur legt nahe, dass besonders qualifizierte Lehrkrafte mit
ihren umfangreichen Erfahrungen und Kenntnissen aus dem Schulalltag und assoziierten pa-
dagogischen Handlungsfeldern fur die Vermittlung praxisnaher und relevanter Inhalte beson-
ders geeignet sind. Mit seinem Rekrutierungs- und Fortbildungskonzept schafft das IQSH Vo-
raussetzungen fir die hohe professionelle Kompetenz seiner Fortbildnerinnen und Fortbildner.
Zusatzlich ist es sinnvoll, fur Gberfachliche Themen (Sucht- und Gewaltpréavention, Selbstre-
gulation, Sozialverhalten von Schilerinnen und Schilern, etc.) externe Expertinnen und Ex-
perten zu rekrutieren. Das IQSH tut dies bereits. Dabei ist darauf zu achten, dass diese Ex-
pertinnen und Experten nicht nur fachlich kompetent sind, sondern Inhalte auch praxisorientiert

und realitdtsnah vermitteln kénnen.

Aus den Evaluationsergebnissen geht hervor, dass die Praferenz fir abgeordnete Lehr-
krafte oder externes Personal als Fortbildnerinnen und Fortbildner maf3geblich von den jewei-
ligen Themen und Zielsetzungen der Fortbildungen abhangt. Die befragten Schulleitungen be-
vorzugen externes Personal, da sie dies als fachlich spezialisiert und weniger schulartspezi-
fisch gepragt wahrnehmen. Insbesondere bei Veranstaltungen wie Grundschulleitungstagun-
gen wird explizit auf die Notwendigkeit hingewiesen, Fachkompetenz von externen Referie-
renden einzubringen, um bekannte Inhalte aus anderen Perspektiven zu betrachten. Gleich-
zeitig &uRern die Schulleitungen jedoch Bedenken, dass externes Personal manchmal zu weit
von den realen schulischen Herausforderungen entfernt sei, was die Praxisrelevanz ein-
schranken kdnne. Lehrkréfte hingegen legen grof3en Wert auf die Praxisndhe der Fortbildne-
rinnen und Fortbildner und bevorzugen daher abgeordnete Lehrkrafte, die aus ihrem eigenen
beruflichen Alltag berichten kdnnen. Diese werden insbesondere bei Themen wie Heterogeni-
tat, Inklusion oder fachdidaktischen Ansétzen als besonders geeignet angesehen. Dennoch
erkennen auch Lehrkrafte die Vorteile externen Personals, das oft eine breitere fachliche Per-
spektive (zum Beispiel zu Uberregionalen Innovationen) einbringen kann, an der es abgeord-

neten Lehrkraften moglicherweise fehlt.
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Insgesamt besteht unter den befragten Schulleitungen und Lehrkraften ein Konsens dar-
Uber, dass die Auswahl der Fortbildnerinnen und Fortbildner sorgfaltig auf die spezifischen
Anforderungen der jeweiligen Fortbildung abgestimmt werden sollte. Fur praxisorientierte The-
men bieten abgeordnete Lehrkrafte einen klaren Vorteil, wahrend bei fachspezifischen oder
innovativen Themen externes Personal bevorzugt wird. Um beiden Perspektiven gerecht zu
werden, kdnnte eine ausgewogene Mischung aus beiden Gruppen die unterschiedlichen Be-
durfnisse von Lehrkréaften und Schulleitungen optimal erfillen und gleichzeitig die effiziente
Nutzung des verfugbaren Personals unterstiitzen. Dabei wurde in der vorliegenden Umfrage
sowie in den Interviews mehrfach betont, dass externe Referentinnen und Referenten idealer-
weise selbst Uber Schulerfahrung verfligen sollten, um praxisnahe und umsetzbare Inhalte

anzubieten.

8.3 Entwicklung eines Controllings und Berichtswesens

Die Ergebnisse der Evaluation zeigen, dass die Fortbildungsangebote zunehmend flexibel
gestaltet und kontinuierlich weiterentwickelt werden mussen, um den steigenden fachlichen
Anforderungen, den Bedurfnissen der Lehrkrafte sowie den bildungspolitischen Schwerpunk-
ten gerecht zu werden. Vor diesem Hintergrund gewinnt die Steuerung als zentrales Organi-

sationsinstrument im MBWFK und IQSH an Bedeutung.

Die konzipierte Steuerung erfolgt auf strategischer Ebene durch das MBWFK und auf ope-
rativer Ebene durch das IQSH. Indem Ziele schrittweise bis zur Ebene einzelner Fortbildungen
konkretisiert werden, entsteht ein abgestimmtes und fir alle Seiten nachvollziehbares Zielbild.
Das gemeinsame Zielbild ermdglicht es dem MBWFK und dem IQSH, die Fortbildungen und
alle damit verbundenen MaflRnahmen und Entscheidungen transparent und einheitlich an den

Uibergeordneten Zielen auszurichten.

Ein wichtiger Baustein fur die zukunftige Steuerung ist es, die vereinbarten Ziele messbar
zu gestalten und den Fortschritt in den Zielen auf strategischer und operativer Ebene regel-
mafig zu analysieren. Um den Fortschritt in den Zielen zukinftig adressatengerecht zu be-
richten und zu steuern, wurde ein quartalsweiser Lagebericht zur Analyse der strategischen

Ziele und ein monatlicher Statusbericht zur Analyse der operativen Ziele entwickelt.

Die zuklnftige Steuerung erfolgt ergebnisorientiert und stiitzt sich auf direkt messbare Er-
gebnisse, die sich unmittelbar aus den Fortbildungsaktivitaten ableiten lassen. Hierdurch kann
der Erfolg in den einzelnen Zielen objektiv bewertet und effektiv gesteuert werden. Um die
Qualitat der Fortbildungen zukiinftig noch gezielter zu steuern, wird zudem empfohlen, die
Evaluation durch die Lehrkrafte weiterzuentwickeln. Dies ermdglicht es, die Evaluation zukiinf-

tig starker zur Steuerung der inhaltlichen und methodisch-didaktischen Qualitat zu nutzen.
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Entscheidend fir den Erfolg der Steuerung ist, dass die zugrundeliegenden Prinzipien und
Zustandigkeiten organisatorisch verankert und von den Beteiligten eingehalten werden. Bei-
spielsweise sollte zukiinftig darauf geachtet werden, dass das IQSH selbst operative Ziele und
MafRnahmen definiert und auf der Ebene der einzelnen Fortbildungen umsetzt. Im Gegenzug
steuert das MBWFK die strategischen Schwerpunkte tGber messbare und verbindliche Ziele,
die vom IQSH erreicht werden missen. Durch wenige aber prazise Ziele und Vereinbarungen

wird eine verbindliche aber trotzdem flexible Zusammenarbeit im Jahresverlauf sichergestellt.
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Anhang

Anhang
Anhang A. Kennzahlen zur realisierten Stichprobe

Geschlecht

Das Geschlecht wurde anhand der Kategorien mannlich, weiblich und divers erhoben, wo-
bei die Angabe nicht verpflichtend* war. In der Gruppe der Schulleitungen waren 64 Prozent
der Teilnehmenden weiblich (33,8 % mannlich); drei Personen machten keine Angabe zu ih-
rem Geschlecht. Unter den Lehrkraften waren 71,5 Prozent weiblich (25,6 % mannlich). Eine
Person gab eine diverse Geschlechtszugehotrigkeit an und 9 Personen machten keine An-

gabe.

Altersgruppen

Das Alter der teilnehmenden Personen wurde in der vorliegenden Umfrage anhand von
Altersgruppen (,unter 30 Jahre®, ,31 bis 40 Jahre®, [...], ,Uber 60 Jahre*) erfasst. Die meisten
Schulleitungen (50,4 %) gaben an, im Alter von 51 bis 60 Jahren zu sein, wohingegen die
meisten Nennungen in der Gruppe der Lehrkrafte auf die Altersspanne von 41 bis 50 Jahren
entfielen (34,9 %). Eine Ubersicht zu den Altersgruppen findet sich in Abbildung 41.

60%
509%
409%
30%

20%
10% I
0% m . O

Unter 30 31 bis 40 41 bis 50 51 bis 60 Uber 60 Jahre
Jahre Jahre Jahre Jahre

mSchulleitungen mLehrkrafte

Abbildung 41: Altersspanne der Teilnehmenden.
Schulform und Grdl3e des Kollegiums

An der Umfrage nahmen Schulleitungen aller allgemeinbildender Schulformen teil. Etwas
mehr als die Halfte der Teilnehmenden leitete eine Grundschule (56,9 %). Alle Details zur

Verteilung auf die verschiedenen Schulformen finden sich in Tabelle 8.

4 In der vorliegenden Umfrage wurde weitestgehend auf verpflichtende Fragen verzichtet. Ausnahme
bildeten Fragen mit Auswirkungen auf den weiteren Verlauf der Umfrage, zum Beispiel die Angabe der
aktuellen beruflichen Position (Schulleitung, Lehrkraft).
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Tabelle 8. Verteilung der Schulleitungen auf die verschiedenen Schulformen

Absolute Haufigkeit Prozent
Grundschule 74 56,9
Gymnasium 22 16,9
Forderzentrum 14 10,8
Gemeinschaftsschule (ohne Oberstufe) 14 10,8
Gemeinschaftsschule (mit Oberstufe) 6 4,6

Die teilnehmenden Schulen deckten hinsichtlich der GrdlR3e — gemessen an der Anzahl der
Kolleginnen und Kollegen — eine grof3e Bandbreite ab. Die Mehrheit der Schulleitungen arbei-
tete an Schulen mit einem eher kleinen Kollegium (bis 30 Lehrkréafte; 58,3 %), wobei es sich
hier mehrheitlich um Grundschulen handelte (88,2 %). Unter den Schulen, die mehr als 50
Lehrkréfte beschéftigten, waren hingegen vor allem Gemeinschaftsschulen und Gymnasien
vertreten (94,4 %). Eine detaillierte Ubersicht findet sich in Tabelle 9.

Tabelle 9. GroRRe der Kollegien teilnehmender Schulen

Absolute Haufigkeit Prozent
Unter 15 Lehrkrafte 29 22,0
16 bis 30 Lehrkrafte 48 36,4
31 bis 50 Lehrkréfte 19 14,4
Mehr als 50 Lehrkréfte 36 27,3

Deputat und Arbeitszeit

Es folgten getrennte Fragen zum Unterrichtsdeputat und der wochentlichen Arbeitszeit.
Schulleitungen gaben am haufigsten an, weniger als 10 Stunden pro Woche zu unterrichten
(38,4 %). Unter den Lehrkraften entfiel etwa die Halfte der Angaben im Bereich von 25 bis 28
Stunden (50,2 %). Eine Ubersicht der Verteilung ist Abbildung 42 zu entnehmen.

Hinsichtlich der wochentlich festgelegten Arbeitszeit berichtete lediglich eine Schulleitung,
in Teilzeit zu arbeiten (75 % — 99 % eines Vollzeitaquivalents); alle anderen Angaben entfielen
auf die Kategorie ,Vollzeit“. In der Gruppe der Lehrkréfte fielen die Angaben zur wdchentlichen
Arbeitszeit analog zur Verteilung des berichteten Unterrichtsdeputats erwartungsgemaf vari-
abler aus (Tabelle 10).

Tabelle 10. Angaben zur wochentlichen Arbeitszeit (Lehrkréafte)

Absolute Haufigkeit Prozent
Teilzeit, unter 50 % 8 2,4
Teilzeit, 50 % — 74 % 61 17,9
Teilzeit, 75 % — 99 % 90 26,5
Vollzeit 181 53,2
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Abbildung 42: Verteilung der Angaben zum wéchentlichen Unterrichtsdeputat.

Berufserfahrung

Die Angaben zur bisherigen Zeit im Schuldienst zeigen auf, dass die meisten Schulleitun-
gen auf eine langjahrige Berufserfahrung zuriickgreifen. Konkret verfigen 78,8 Prozent der
Schulleitungen Uber eine Berufserfahrung von 21 Jahren oder langer. In der Position der
Schulleitung hingegen gaben 71,2 Prozent der Befragten eine Erfahrung von maximal 10 Jah-

ren an. Die Verteilungen sind in Abbildung 43 detailliert dargestellt.
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50%
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Jahre

m Berufserfahrung  mErfahrung als Schulleitung

Abbildung 43: Berufserfahrung und Erfahrung in der Schulleitungsposition in Jahren.

Die Mehrheit der teilnehmenden Lehrkrafte (90,2 %) war seit mindestens 5 Jahren im Schul-
dienst tatig, wobei die meisten Lehrkrafte eine Erfahrung von 11 bis 30 Jahren angaben. Die
detaillierte Verteilung ist in Abbildung 44 dargestellt.
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Abbildung 44. Berufserfahrung der Lehrkrafte in Jahren.
Unterrichtsfacher

Schulleitungen und Lehrkrafte konnten im Rahmen einer Mehrfachauswahl aus insgesamt
34 Mdoglichkeiten ihre Unterrichtsfacher wéahlen. Zusatzlich konnten die Teilnehmenden ergan-
zende Freitextangaben zu Unterrichtsfachern machen, die nicht durch die Vorauswahl abge-
deckt waren.

Insgesamt ist das Fach Mathematik mit 16,2 Prozent der Lehrkrafte und 23,3 Prozent der
Schulleitungen am starksten vertreten. Deutsch und Kunst folgen als haufig genannte Féacher,
wobei Deutsch von 11,5 Prozent der Lehrkrafte und 15,3 Prozent der Schulleitungen unter-
richtet wird. Kunst wurde von 7,4 Prozent der Lehrkréfte als Unterrichtsfach angegeben
(Schulleitungen: 3,5 %).

Erganzend zu den vorgegebenen Fachern wurden von den Schulleitungen und Lehrkréaften
eine Reihe von Unterrichtsfachern im Bereich der Sprachforderung (zum Beispiel DaZ, LRS,
Sprachheilpadagogik) und der sozial-emotionalen Entwicklung (zum Beispiel LionsQuest,
Konfliktlotsenausbildung) genannt. Zusétzlich entfielen Nennungen auf Unterrichtsformate mit
sportlichen Aktivitdten (zum Beispiel Schwimmen, Yoga, Fit for Life), naturwissenschaftlichen
und technischen Inhalten (zum Beispiel Medienpraxis, Technik), kiinstlerischen Angeboten
(Kunst-AG, Chor) sowie MalRBnahmen zur Berufsorientierung. Die Tabelle 11 fasst die Vertei-
lung der Lehrkréafte und Schulleitungen auf die Unterrichtsfacher zusammen.
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Tabelle 11. Verteilung der Schulleitungen und Lehrkrafte auf Unterrichtsfacher in Prozent

Facher Lehrkréafte Schulleitungen
Biologie 3,4 —
Chemie 25 0,7
Déanisch — 0,4
Darstellendes Spiel 1,1 1,4
Deutsch 11,5 15,3
Englisch 6,9 6,3
Franzgsisch 1,8 1,7
Friesisch — 0,3
Geographie 2,0 1.4
Geschichte 3,2 2,8
Gestalten 0,7 1,0
Informatik 2,7 2,4
Kunst 7,4 3,5
Latein 0,7 1,0
Mathematik 16,2 23,3
Musik 4,6 8,0
Naturwissenschaften 2,7 1,7
Philosophie 3,3 4,2
Physik 4,0 0,7
Religion 3,8 6,3
Sachunterricht 7.4 3,8
Spanisch 0,8 —
Sport 6,5 10,5
Technik 1,0 0,7
Textillehre 0,9 0,3
Verbraucherbildung 1,1 0,3
Weltkunde 1,7 1,0
Wirtschaft / Politik 2,3 0,7

Anmerkungen. Die relativen Haufigkeiten beziehen sich auf 287 Angaben der Schulleitungen sowie
1.013 Angaben der Lehrkréafte; Unterrichtsfacher, auf die weder seitens der Schulleitungen noch der
Lehrkrafte eine Nennung entfiel, sind in dieser Tabelle nicht aufgefuhrt.

Jeweils mehr als die Halfte der Schulleitungen und Lehrkréfte gab an, ein Fach zu unter-
richten, das sie nicht studiert haben. Kunst und Sport wurden in diesem Kontext am haufigsten

genannt. Auch Facher wie Mathematik, Musik, und Informatik tauchten im Rahmen dieser An-

gaben haufig auf.
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Anhang B. Leitfaden zum halbstrukturierten Interview

Bisherige Nutzung von Fortbildungsangeboten: Bedarfserhebung

~Jetzt starten wir mit den inhaltlichen Fragen.

Zuerst geht es um die bisherige Nutzung von Fort- und Weiterbildungsangeboten des
IQSH. Diese kdnnen sich sowohl auf das gesamte Kollegium, als auch auf die Qualifizie-
rung von einzelnen Lehrkraften beziehen.”

Beispiel fur eine Fortbildung fur das gesamte Kollegium: Unterrichtlicher Ein-
satz digitaler Medien

Beispiel fur eine QualifizierungsmalRnahme einer Einzelperson: Mentorin fir
leistungsstarke SuS — Springerbegleitung; facherbezogene Malinahmen

-Wie erfolgt an |hrer Schule die Bedarfserhebung flir mdgliche Fortbildungen oder Qualifi-
zierungsmaflnahmen?*

.Bieten Sie als Schulleitung lhrem Kollegium oder Einzelpersonen gezielt Fortbildungs-
oder QualifizierungsmalRnahmen an?*

— Wenn ja: ,Hinsichtlich welcher Kriterien fir das gesamte Kollegium beziehungsweise
wem, wenn es um Einzelpersonen geht*?

— Wenn nein: ,Inwieweit kimmern sich lhre Lehrkréafte selbststandig um Fortbildungen?

Wahrnehmung der Qualitat

,Im Folgenden soll es um die Wahrnehmung der Qualitat hinsichtlich der durch das IQSH
bereit gestellten Angebote gehen.”

,Wenn Sie rickblickend an Fortbildungen des IQSH denken, an denen entweder Sie, lhr
gesamtes Kollegium oder einzelne Personen teilgenommen haben — welchen Eindruck
hatten Sie von der Fortbildung beziehungsweise was wurde Ihnen durch die Teilnehmen-
den zurtickgemeldet?“

— ,Wie schatzten Sie die Kompetenzen der Durchfuhrenden ein?*
,Waren die Inhalte an das Vorwissen der Teilnehmenden angepasst?“

,Waren die Inhalte der Fortbildung informativ und nutzlich?*

VRN

,=Hat das Format der Fortbildung (z. B. viel Input oder viel Gruppenarbeit) den Lern-
prozess unterstitzt?“

Evaluation der durchgefihrten Mal3hahmen

,Nun soll es um die Evaluation der Fortbildungen gehen.”
,Wird an lhrer Schule Uberprift, ob die Teilnahme an einer Fortbildung erfolgreich war?*
— Wenn ja: ,Wie gestalten Sie diese Evaluation“?

,Ist Ihnen bekannt, ob das IQSH selbststandig Evaluationen durchfiihrt, beispielsweise
durch eine Befragung der Teilnehmenden nach Abschluss der Fortbildungen oder durch
Ruckfragen an Sie als Schulleitung?“
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Themenschwerpunkte SINUS-SH und Digitalisierung: Bedarfsdeckung

»+AbschlieRend mochte ich noch einmal auf die Bedarfsdeckung der IQSH Angebote ein-
gehen sowie mogliche Impulse, die die Angebote aus Ihrer Sicht verbessern kénnten.*

"Ein aktueller Themenschwerpunkt der IQSH Angebote bezieht sich auf Fortbildungen zur
Steigerung der Effizienz des mathematischen und naturwissenschaftlichen Unterrichts (SI-
NUS-SH) sowie Fortbildungen zur Digitalisierung. Inwiefern sehen Sie bei sich und Ihrem
Kollegium einen Fortbildungsbedarf hinsichtlich dieser Themenschwerpunkte?“

— Wenn ja: ,Haben Sie beziehungsweise Lehrkrafte aus lhrem Kollegium bereits an
Fortbildungen zu diesen Themenschwerpunkten teilgenommen?“

\

Wenn ja: ,Welchen Eindruck hatten Sie von diesen Themenschwerpunkt-Fortbildung
beziehungsweise was wurde lhnen durch die Teilnehmenden zurickgemeldet?*

~Wie schatzen Sie die Kompetenzen der Durchfihrenden ein?“
,Waren die Inhalte an das Vorwissen der Teilnehmenden angepasst?“

+~Waren die Inhalte der Fortbildung informativ und natzlich?“

VRN

.Hat das Format der Fortbildung (z. B. viel Input oder viel Gruppenarbeit) den Lernpro-
zess unterstutzt?“

Allgemein: Bedarfsdeckung und Verédnderungswinsche

»,Unabhangig von diesen Themenschwerpunkten — Welchen Fortbildungsbedarf sehen Sie
aktuell besonders fur sich und Ihr Kollegium?“

-Wie nehmen Sie dahingehend die Fortbildungsvielfalt des IQSH wahr? Passen die Ange-
bote zu Ihren aktuellen Bedurfnissen und denen lhres Kollegiums?*

~Sehen Sie bezliglich der Organisation (Ort, Zeit, Lange) der Fortbildungen Optimierungs-
bedarf?*

. Wo kdnnte Ihrer Meinung nach noch angesetzt werden, um das Fort- und Weiterbildungs-
angebot des IQSH fur Sie und lhre Lehrkrafte noch attraktiver zu gestalten?”

Abschluss

,Damit haben Sie meine letzte Frage beantwortet und wir sind am Ende des Interviews
angekommen. Mdchten Sie noch etwas erganzen?
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Anhang C. Interviewleitfaden Controlling und Berichtswesen (MBWFK)

Zielsetzung

o Welche Zielsetzung verfolgt das MBWFK in Bezug auf das IQSH insgesamt?
e Welche konkreten Ziele verfolgt das MBWFK in Bezug auf den Bereich der Fort- und
Weiterbildungen des IQSH?

Arbeitsplanung und Steuerung

o Gibt es aus Sicht des MBWFK grundsatzlich einen Bedarf, die Arbeit des IQSH zu
steuern?

¢ Istlhnen bekannt wie die interne Steuerung des IQSH erfolgt? Wie bewerten Sie diese?

e Wie wird der Bereich der Fort- und Weiterbildungen des IQSH durch das MBWFK der-
zeit gesteuert?

e Inwiefern wird die Erreichung der vereinbarten Ziele grundsatzlich kontrolliert?

o Inwiefern ist das IQSH an die Erreichung der Ziele aus den Arbeitsplanen gebunden?

Kennzahlen und Berichte

¢ Inwiefern werden Berichte zur Steuerung der Fort- und Weiterbildungen durch das
MBWFK herangezogen?
¢ Inwiefern werden Kennzahlen zur Steuerung der Fort- und Weiterbildungen durch das

MBWFK herangezogen?

Ideen und Ansétze zur Weiterentwicklung

¢ Haben Sie konkrete weitere Ideen und Ansétze fir eine Weiterentwicklung der Steue-
rung des IQSH? Was waren aus lhrer Sicht hierfir Erfolgsfaktoren?
e Gibt es abschlielend aus Ihrer Sicht relevante Aspekte fur die Konzeption des Con-

trolling- und Berichtswesens, die wir bisher noch nicht besprochen haben?
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Anhang D. Interviewleitfaden Controlling und Berichtswesen (IQSH)

Zielsetzung

o Welche Ziele verfolgt das IQSH im Bereich der Fort- und Weiterbildungen?
e Welche Ziele werden Ihnen fir den Bereich der Fort- und Weiterbildungen durch das
MBWFK kommuniziert?

Arbeitsplanung und Steuerung

o Wie erfolgt die Planung der Fort- und Weiterbildungen innerhalb des IQSH? Wie be-
werten Sie diese?

o Wie erfolgt die Steuerung der Fort- und Weiterbildungen innerhalb des IQSH? Wie be-
werten Sie diese?

e Wie wird der Bereich der Fort- und Weiterbildungen nach Ihrer Einschétzung durch das
MBWEFK derzeit gesteuert? Wie bewerten Sie diese Steuerung?

Kennzahlen und Berichte

o Welche Berichtswege nutzen Sie innerhalb des IQSH sowie fir das MBWFK, um das
Fort- und Weiterbildungsangebot zu steuern? Werden Berichte regelmaRig in Meetings
diskutiert und zur Steuerung herangezogen?

¢ Inwiefern werden Kennzahlen zur operativen Steuerung der Fort- und Weiterbildungen

durch das IQSH herangezogen?

Ideen und Ansatze zur Weiterentwicklung

¢ Haben Sie konkrete weitere Ideen und Ansétze fiir eine Weiterentwicklung der Steue-
rung innerhalb des IQSH sowie durch das MBWFK? Was waren aus lhrer Sicht hierftr
Erfolgsfaktoren?

e Gibt es abschlieBend aus Ihrer Sicht relevante Aspekte fur die Konzeption des Con-

trolling- und Berichtswesens, die wir bisher noch nicht besprochen haben?

-99 -



